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การเปลี่่�ยนแปลงห่่วงโซ่่อุุปทานโลกกำำ�ลังถูกูขับัเคลื่่�อนโดยปััจจัยั
โครงสร้้างหลักั เช่่น ภูมูิรัิัฐศาสตร์์ การกีีดกันัทางการค้้า เหตุกุารณ์์ด้้าน
สภาพอากาศ และต้้นทุนุที่่�เพ่ิ่�มขึ้�น นับัตั้้�งแต่่ปีี 2020 เหตุกุารณ์์ต่่างๆ ที่่�
ส่่งผลกระทบได้้เร่่งการเปลี่่�ยนแปลงเหล่านี้้�และบังัคับัให้้ธุรุกิจิต่่างๆ ต้้อง
ทบทวนกลยุทุธ์์สำำ�คัญเพ่ื่�อคงความแข็ง็แกร่่งและความสามารถในการ
แข่่งขันั

ในการทำำ�ความเข้้าใจปััจจัยัขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงเหล่านี้้� เราได้้รัับ
มอบหมายให้้ PwC สิงิคโปร์์พััฒนาเอกสารวิิจัยัจากการสำำ�รวจเพ่ื่�อเน้้น
ถึงึวิิธีีที่�ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิระดับัโลกกำำ�ลังปรับัสมดุลระหว่างการผลักัดันัการ
เติบิโตกับัการจัดัการปััญหาห่่วงโซ่่อุุปทาน การสำำ�รวจนี้้�ยังัได้้บัันทึกึ
การกระทำำ�หลักที่่�ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิกำำ�ลังดำำ�เนินิการ (หรือวางแผนที่่�จะ 
ดำำ�เนินิการ) เพ่ื่�อบรรลุเุป้้าหมาย

เอกสารวิิจัยันี้้�ได้้ทำำ�การสำำ�รวจกับัผู้้�นำำ�ธุรุกิจิในภาคอุุตสาหกรรมยาน
ยนต์์ การผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ และยากับัอุุปกรณ์์การแพทย์์ใน
สหรัฐัอเมริกา ยุโุรปและเอเชีีย อุุตสาหกรรมยาและอุุปกรณ์์การแพทย์์
เป็็นภาคส่่วนที่่�ถูกูเลืือกมาเพ่ื่�อแสดงให้้เห็น็ถึงึความกดดันัที่่�แตกต่่าง
กันัที่่�ธุรุกิจิเหล่านี้้�ต้้องเผชิญิเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น ผลลัพธ์์ท่ี่�ได้้
ครอบคลุมุทั้้�งแนวโน้้มระดับัโลกและข้้อมูลเจาะลึกึเฉพาะภูมูิภิาค

การปรับัสมดุลห่่วงโซ่่อุุปทานระดับัโลกเป็็นธีีมระยะยาวที่่�เอกสารวิิจัยันี้้�
มอบข้้อมูลที่�มีีคุณค่าสำำ�หรับผู้้�ลงทุนุทั่่�วโลกที่่�สนใจที่่�จะเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับั 
ภูมูิทัิัศน์์ของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�กำำ�ลังพัฒันาและโอกาสการลงทุนุใหม่ 
ที่่�เกิดิข้ึ้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงเหล่านี้้�

ด้้วยฐานการดำำ�เนินิงานในเอเชีียและประสบการณ์์ที่่�กว้้างขวางในการ
ลงทุนุในตลาดเกิดิใหม่ ทีีมงานของเรามีีศักยภาพที่่�พร้้อมจะนำำ�ทางและ
คว้้าโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงเหล่านี้้�ได้้อย่างมีีประสิทิธิภิาพ เราตั้้�งใจที่่�
จะทำำ�งานร่่วมกับัคุณุในการค้้นหาและเข้้าถึงึโอกาสที่่�หลากหลาย 
ซึ่่�งเกิดิจากปััจจัยัที่่�กำำ�ลังปรับัเปลี่่�ยนห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก เพ่ื่�อสร้้าง
ความร่วมมืือที่�จะนำำ�ไปสู่่�การเติบิโตที่่�ยั่่�งยืืน

		  Bill Maldonado 
		  Chief Executive Officer &  
		  Interim Chief Investment Officer  
		  Eastspring Investments
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บทสรุุปผู้้�บริิหาร

เอกสาร whitepaper ฉบับันี้้�วิิเคราะห์์ถึึงแรงผลักัดันัระดับัโลกสำำ�หรับ

การปรับัโครงสร้้างใหม่ของห่่วงโซ่่อุุปทานและโอกาสที่่�เกิดิข้ึ้�นสำำ�หรับ

นักัลงทุนุ หัวัข้้อที่� 1 เป็็นการพููดถึงึแนวทางการการปรับัสมดุล   

และเปรีียบเทีียบต้้นทุนุของการปรับัสมดุลกับการไม่่ดำำ�เนินิการ

ใดๆ  หัวัข้้อที่� 2 ให้้มุุมมองเจาะลึกึตามภาคธุรุกิจิ ว่่าด้้วยลำำ�ดับความ

สำำ�คัญในการปรับัสมดุลและอุุปสรรคที่่�พบในแต่่ละขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่

อุุปทาน และหัวัข้้อที่� 3 พููดถึงึโอกาสที่่�จะเกิดิข้ึ้�นและนัยัยะของเรื่่�องนี้้�ที่่�มีี

ต่่อผู้้�ลงทุนุ

ในส่่วนหนึ่่�งของเอกสารวิิจัยันี้้� เราได้้ทำำ�การสำำ�รวจความคิดเห็น็ของ

ผู้้�บริิหารระดับั C-suite จำำ�นวน 150 คนในอเมริกาเหนืือ ยุโุรป และ

เอเชีีย ในภาคส่่วนยานยนต์์ การผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ และ

เภสัชภัณฑ์์พร้้อมอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ กลุ่่�มธุรุกิจิเหล่านี้้�ต้้อง

เผชิญิกับัแรงกดดันัอย่างมากในการปรับัสมดุลเนื่่�องจากปััจจัยัที่่�

หลากหลาย ตั้้�งแต่่การปััจจัยัทางภูมูิรัิัฐศาสตร์์ และรูปูแบบการกีีดกันั

ทางการค้้าที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นไปจนถึงึนวัตักรรมทางเทคโนโลยีี ในขณะที่่�ภาค

ธุรุกิจิทำำ�การปรับัสมดุล มีีการลงทุนุขนาดใหญ่จำำ�นวนมากเพ่ื่�อสร้้าง

การเชื่่�อมต่อใหม่ ๆ นั้้�นเป็็นการสร้้างโอกาสใหม่ ๆ สำำ�หรับผู้้�ลงทุนุ

การปรัับสมดุุลเป็็นหนึ่่�งในความสํําคััญสููงสุุด  
เมื่่�อห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลกเปลี่่�ยนแปลงพััฒนาขึ้้�น  
ตลาดบางแห่่งจึึงได้้รัับความสำำ�คััญมากขึ้้�น 

ต้้นทุุนที่่�สููงและการขาดทัักษะความสามารถเป็็นอุุปสรรค 
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในการปรัับสมดุุล1   

1เปอร์์เซ็็นต์์แสดงสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจที่่�จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญที่่�กล่่าวไว้้ให้้อยู่่�ในลำำ�ดัับหนึ่่�งหรืือสอง

2แสดงตลาด/ภููมิิภาค 5 อัันดัับแรกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกระหว่่างอัันดัับความสำำ�คััญในปััจจุุบัันกัับอนาคตต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งคำำ�นวณตามสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจที่่�จััดอัันดัับตลาดนั้้�นๆ ให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด 
หรืือรองลงมาสำำ�หรัับห่่วงโซ่่อุุปทานของตน ในปััจจุุบัันและใน 5 – 10 ปีีข้้างหน้้า

3ตลาดเกิิดใหม่่ยุุโรป ประกอบด้้วยประเทศทั้้�งหมดภายใต้้ดััชนีี MSCI Emerging Markets Europe Index รวมทั้้�งประเทศโรมาเนีีย

การปรับัสมดุลไม่่ใช่่เพีียงทางเลืือก แต่่เป็็นสิ่่�งจํําเป็็น ผู้้�นํําธุรุกิจิกล่่าวว่่า
ความล้มเหลวในการปรับัสมดุลห่่วงโซ่่อุุปทานให้้สํําเร็จ็อาจทํําให้้ 
กํําไร 19% – 24% ตกอยู่่�ในความเสี่่�ยงในอีีก 10 ปีีข้้างหน้า2  ข้ึ้�นอยู่่�กับ
แต่่ละประเภทธุุรกิจิ อุุปสรรคที่่�สํําคัญัที่่�สุดุในการปรับัสมดุลคืือต้นทุนุ
ที่่�สูงูและข้้อจำำ�กัดด้้านทักัษะ ความสามารถ นอกจากนี้้� อุุปสรรคทาง
ความยุ่่�งยากของระบบการจัดัการในองค์์กร ข้้อจำำ�กัดทางเทคโนโลยีี 
กฎเกณฑ์์ทางการค้้า และซัพัพลายที่่�ขาดแคลน ยังัเป็็นอุุปสรรคต่่อ
กระบวนการอีีกด้้วย

การที่่�จะเอาชนะอุุปสรรคเหล่านี้้� ธุรุกิจิต่่างเพ่ิ่�มความเข้้มแข็ง็ให้้กัับระบบ

1วงกลมแสดงถึึงอุุปสรรค 3 อัันดัับแรกที่่�กลุ่่�มธุุรกิิจนั้้�นๆ เผชิิญในการปรัับสมดุุล ตััวเลขแสดงถึึงอัันดัับ โดยที่่� ‘1’ คืืออุุปสรรคที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด
2ช่่วงเปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงกำำ�ไรเฉลี่่�ยที่่�อาจตกอยู่่�ในความเสี่่�ยงของทั้้�งสามกลุ่่�มธุุรกิิจ ตามการประเมิินของผู้้�นำำ�ธุุรกิิจในแต่่ละภาคส่่วน การผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์: 19%, ยาและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์: 21%, ยานยนต์์: 24%.

ลําํดับัความสําํคัญัทางธุุรกิจ 3 อันัดับัแรก1

ตลาด/ภููมิภิาค 5 อันัดับัแรกที่่�ได้้รับัความนิยิมเนื่่�องจากการปรับัสมดุลุ2

ควบคุมุภายในและใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีเพ่ื่�อลดต้้นทุนุ นอกจากนี้้� 
พวกเขายังัหันัมาให้้ความสำำ�คัญกับัการสร้้างความร่วมมืือเป็็นอันัดับั
แรกเพ่ื่�อดึงความสามารถที่�หลากหลายมาใช้้ประโยชน์ 
ในทุกุขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทาน

ผลกระทบต่่อการลงทุุน

ตลาดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์จากการเปล่ี่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทาน
ทั่่�วโลกมีีน้ำำ��หนักเพีียงเล็ก็น้้อยในดัชันีีตลาดหุ้้�นทั่่�วโลกและระดับัภููมิภิาค 
ตลาดเเกิดิใหม่ (EMs) มีีน้ำำ��หนัก 10% ใน MSCI AC World Index 
ในขณะที่่�กลุ่่�มอาเซีียนมีีสัดส่่วนเพีียง 1% ส่่วนอินิเดีียและอาเซีียนมีี
สัดัส่่วน 13% และ 6% ตามลำำ�ดับใน MSCI EM Index

ด้้วยเหตุนุี้้�  ดัชันีีที่�มีีการถ่่วงน้ำำ��หนักตามมูลูค่าตลาดเหล่านี้้�ให้้น้ำำ��หนัก
น้้อยต่่อตลาดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์มากที่่�สุุดจากการปรับัสมดุล
ของห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก ดัชันีีเหล่านี้้�มัักมีีแนวโน้้มที่�จะเน้้นไปที่่�หุ้้�นที่่�
มีีมูลค่าหลักัทรัพัย์์สูงู  ซึ่่�งอาจลดความหลากหลายในพอร์ตโฟลิโิอ
และลดโอกาสในการสร้้างผลตอบแทนที่่�สููงเหนืือกว่่าดัชันีีชี้้�วัดั (Alpha 
benefits ) นักัลงทุนุอาจต้้องการพิิจารณาแนวทางที่่�เจาะจงมากข้ึ้�น
เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์จากศักัยภาพของอัลัฟ่าในธีีมการปรับัสมดุลทั่่�วโลก
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ซััพพลายเออร์์

ความสามารถ

เทคโนโลยีี

กฎเกณฑ์์ทางการค้้า 

รองจากสหรัฐัอเมริกาและจีีน เม็ก็ซิโิกและตลาดในเอเชีียตะวันัออกเฉีียง
ใต้้ ตลาดเกิดิใหม่ยุุโรปและอเมริกาใต้้ คาดว่่าจะมีีความสํําคัญัเพ่ิ่�มขึ้�น
สํําหรับัห่่วงโซ่่อุุปทานในอนาคตเช่่นกันั

เม็ก็ซิโิกและตลาดในเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ ตลาดเกิดิใหม่ยุุโรปและ
อเมริกาใต้้คาดว่่าจะมีีความสํําคัญัเพ่ิ่�มขึ้�นสํําหรับัห่่วงโซ่่อุุปทานใน
อนาคตเช่่นกันั
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India South
America

Emerging
Europe3

MexicoSouth
East Asia

32%
เพ่ิ่�มส่่วนแบ่่งการตลาด

53%
ปรัับปรุุงต้้นทุนการดำำ�เนินิงานให้้มีีประสิทิธิภิาพมากข้ึ้�น

47%
ปรัับสมดุุลและเพ่ิ่�มความยืดืหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน



แนวทางการปรัับสมดุุล
ในยุคุโลกาภิวิัตัน์์กำำ�ลังเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คัญ และเป็็นการ
เปลี่่�ยนโครงสร้้างพื้้�นฐานของห่่วงโซ่่อุุปทานโลก การเปลี่่�ยนผ่่านนี้้� 
ได้้เปิิดเส้้นทางสู่่�ความท้าทายและโอกาสใหม่ๆ สำำ�หรับธุุรกิจิและประเทศ
ทั่่�วโลก

ในโลกที่่�ปััญหาเชิงิภูมูิรัิัฐศาสตร์์เช่่น ภาษีีศุลกากร การคว่ำำ��บาตร และ
สงครามทางการค้้าสามารถสร้้างผลกระทบต่่อเส้้นทางจัดัส่่งสินิค้้าที่่�
เราใช้้มานานได้้รัับผลกระทบอย่างกะทันัหันั และความไม่่แน่่นอนจาก 
โรคระบาดและสภาพอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงยังัเพ่ิ่�มความซับซ้้อน 
มากข้ึ้�นอีีก

ด้้วยเหตุนุี้้� การให้้ความสำำ�คัญกับัการสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความ
ยืืดหยุ่่�นมากข้ึ้�น จึึงกลายเป็็นประเด็น็สำำ�คัญที่่�ทุกุองค์์กรและประเทศต้้อง
ให้้ความสนใจ บริิษััทต่่างๆ หันัมาประเมินิกลยุทุธ์์การพ่ึ่�งพาการจัดัหา
จากผู้้�ผลิติเดีียวหรือตลาดเดีียวซึ่่�งเคยทำำ�ให้้ลดต้้นทุนุได้้ในอดีีต  
แต่่ปััจจุุบัันกลับัมีีความเปราะบางและมีีความเสี่่�ยงมากข้ึ้�นเรื่่�อยๆ 

เมื่่�อภาคธุรุกิจิต่่างลงทุนุอย่างจริิงจังัเพ่ื่�อทำำ�ให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานของตนมีี
ความหลากหลายและยืืดหยุ่่�นมากข้ึ้�น มีีการย้้ายฐานการผลิติกลับัมา
ใกล้้ๆ หรือย้ายไปยังัประเทศที่่�ต้้นทุนุต่ำำ��กว่่า แม้้ว่่าต้้นทุนุจะสูงูข้ึ้�นในระยะ
แรก แต่่การปรับัสมดุลจะส่่งเสริิมความแข็ง็แกร่่งในระยะยาว ประเทศที่่�
จะได้้รัับประโยชน์อย่างมากจากการเปลี่่�ยนแปลงนี้้� โดยเฉพาะอย่างยิ่่�ง
อินิเดีีย เม็ก็ซิโิก ภูมูิภิาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ ตลาดเกิดิใหม่ยุุโรป และ
อเมริกาใต้้ ซึ่่�งจะมีีแนวโน้้มมีีบทบาทสำำ�คัญมากข้ึ้�นในห่่วงโซ่่อุุปทานใน
อนาคต

ห่่วงโซ่่อุุปทานขยายไปยังัเม็ก็ซิิโก อเมริิกาใต้้ อินิเดีีย เอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ และตลาดเกิดิใหม่่ยุุโรป2

การส่งเสริิมและยกระดับัความยืืดหยุ่่�นห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เป็็นหนึ่่�งในวาระสำำ�คัญสููงสุดุของผู้้�นำำ�ธุรุกิจทั่่�วโลก

1เปอร์์เซ็็นต์์แสดงสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจที่่�จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญที่่�กล่่าวถึึงไว้้เป็็นอัันดัับหนึ่่�งหรืือสอง  
2ตลาดเกิิดใหม่่ยุุโรปรวมถึึงทุุกประเทศภายใต้้ดััชนีี MSCI Emerging Markets Europe เช่่นเดีียวกัับโรมาเนีีย 
3การเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิคืือส่่วนแบ่่งของผู้้�นํําธุุรกิิจที่่�ระบุุการเพิ่่�มขึ้้�นของการมีีอยู่่�ของห่่วงโซ่่อุุปทานในสถานที่่�นั้้�นๆ จะแสดงเฉพาะตลาดที่่�สํําคััญที่่�สุุด 12 อัันดัับแรกในปััจจุุบัันสํําหรัับห่่วงโซ่่อุุปทานเท่่านั้้�น   

ที่่�ตั้้�งของห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทคุุณในแหล่่งผลิตต่อไปนี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่างไรในช่วง 5-10 ปีีที่่�ผ่่านมา

โปรดจัดัอัันดัับลํําดัับความสํําคัญัทางธุรุกิจิต่่อไปนี้้�จากลํําดัับ
ความสํําคัญัสููงสุดุไปยังัลํําดัับความสํําคัญัต่ำำ��สุดุ

Mexico

0%

100%

South
America

India US South
East
Asia

Emerging
Europe

China Japan France Germany UK Canadaเม็็กซิิโก อเมริิกาใต้้ อิินเดีีย สหรััฐฯ เอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้

ตลาดเกิิดใหม่่
ยุุโรป

จีีน ญี่่�ปุ่่�น ฝรั่่�งเศส เยอรมนีี สหราช
อาณาจัักร

แคนาดา
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30%

9%

47%

53%1

21%

34%

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพต้้นทุุน 
การดํําเนิินงาน

ปรัับปรุุงข้้อเสนอ

เพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาด

ปรัับสมดุุลและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น 
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน

ลดผลกระทบต่่อสภาพภููมิิอากาศ

ปร ับปรงุความพ งึพอใจของลู กค้ า

การเพ่ิ่�มข้ึ้�นสุทุธิิ3 ในห่่วงโซ่่อุุปทานในช่่วง 5-10 ปีีที่่�ผ่่านมา



ความสัมัพันธ์์ทางการค้้าและอุุตสาหกรรมระหว่างสหรัฐัอเมริกาและจีีน
เคยเป็็นหลักัสำำ�คัญของห่่วงโซ่่อุุปทานโลกมาโดยตลอด 

อุุปสรรคด้้านความสัมัพันธ์์ระหว่างสองประเทศได้้กลายเป็็นแรงผลักั
ดันัของการปรับัสมดุล อย่างไรก็ต็าม จากการสำำ�รวจระดับัโลกของผู้้�นำำ�
ธุรุกิจิชี้้�ให้้เห็น็ว่่า จีีนมีีแนวโน้้มที่�จะยังัคงมีีบทบาทสำำ�คัญในห่่วงโซ่่อุุปทาน
โลก

ในความเป็็นจริิง ผู้้�นํําธุรุกิจิระบุถุึงึการขยายบทบาทของจีีนในภาคห่่วงโซ่่
อุุปทานในทศวรรษที่่�ผ่่านมา และคาดการณ์์ว่่าจีีนจะยังัคงรักัษาสถานะ
อันัดับัสองในห่่วงโซ่่อุุปทานโลกไว้้ได้้

แม้้ว่่าสหรัฐัฯ และจีีนคาดว่่าจะครองสองอันัดับัแรกในอนาคตอันัใกล้้  
แต่่ตลาดอื่่�นๆ จะได้้รัับประโยชน์จากการผลักัดันัให้้เกิดิความยืืดหยุ่่�น 
ของห่่วงโซ่่อุุปทานมากข้ึ้�น 

จากผลการสํํารวจของเรา เม็ก็ซิโิก อเมริกาใต้้ และตลาดเกิดิใหม่ยุุโรป  
จะกลายเป็็นที่่�ตั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�สํําคัญัมากข้ึ้�นในภาคยานยนต์์   
ในขณะเดีียวกันัเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้จะได้้รัับประโยชน์สููงสุดุจากการ 
ปรับัสมดุลในภาคการผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ ในขณะที่่�อินิเดีีย
พร้้อมรับประโยชน์จากภาคการผลิติอิเิล็ก็ทรอนิกส์์ รวมถึงยาและ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ และญี่่�ปุ่่�นก็ย็ังัคงเป็็นที่่�ตั้้�งของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ที่่�สํําคัญัสํําหรับัการประกอบยานยนต์์ OEM เช่่นเดีียวกับัภาคการผลิติ
อุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์

เมื่่�อภููมิทิัศัน์์ของห่่วงโซ่่อุุปทานโลกเปลี่่�ยนแปลงไป ตลาดบางแห่่งจึึงเริ่่�มมีีความสำำ�คัญัเพ่ิ่�มข้ึ้�น

1 การจััดอัันดัับบ่่งบอกถึึงส่่วนแบ่่งของผู้้�นํําธุุรกิิจที่่�จััดอัันดัับตลาดให้้อยู่่�ในสถานที่่�ที่่�สํําคััญที่่�สุุดอัันดัับหนึ่่�งหรืือสองสํําหรัับห่่วงโซ่่อุุปทานของตน ทั้้�งในปััจจุุบัันและใน 5-10 ปีีข้้างหน้้า 1  เปอร์์เซ็็นต์์แสดงการเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปััจจุุบัันกัับอนาคตในสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจในแต่่ละภููมิิภาคที่่�จััดอัันดัับตลาดเหล่่านี้้�ว่่ามีีความสำำ�คััญเป็็นอัันดัับหนึ่่�งหรืือสองสำำ�หรัับห่่วงโซ่่อุุปทานของพวกเขา

เครืือข่่ายซััพพลายเชนกําํลังัเปลี่่�ยนแปลง - ธุรุกิจในยุโุรปมีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อเอเชียี 
ในขณะที่่�อเมริิกาเหนืือลดความสําํคัญัจีีนลง

แม้้ว่่าตลาดที่่�มีีอิทธิพิลอย่างมากในห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลกในปััจจุุบััน เช่่น 
สหรัฐัอเมริกาและจีีน คาดว่่าจะยังัคงมีีความสำำ�คัญต่่อไปในอนาคต 
แต่่ความสำำ�คัญเชิงิเปรีียบเทีียบที่่�มีีต่อภูมูิภิาคต่่างๆ นั้้�น จะไม่่เหมืือน
เดิมิ ซึ่่�งสะท้้อนถึงึการเปลี่่�ยนแปลงในการให้้ความสำำ�คัญกับัปััจจัยัทาง

ภูมูิรัิัฐศาสตร์์ การสำำ�รวจของเรา แสดงให้้เห็น็ว่่าอินิเดีีย เม็ก็ซิโิก และ
ตลาดในเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ ยุโุรปเกิดิใหม่ และอเมริกาใต้้ คาดว่่า 
จะมีีความสำำ�คัญเพ่ิ่�มขึ้�นสํําหรับัห่่วงโซ่่อุุปทานในอนาคต

ตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งของซััพพลายเชนซึ่่�งมีีความสําํคัญัเพ่ิ่�มข้ึ้�นมากที่่�สุดุสําหรับัธุรุกิจในแต่่ละภููมิภิาค (เปรีียบเทีียบปััจจุบัันและในอีีก 5 ถึึง 10 ปีี)โปรดระบุแุหล่่งผลิต 5 แห่่งที่่�ห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทคุุณส่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในปัจจุุบััน (ด้้านซ้้าย) และใน 5-10 ปีีข้้างหน้้า (ด้้านขวา)  
และโปรดจัดัอัันดัับตามความสำำ�คัญั

ลํําดัับความสํําคััญปััจจุุบััน1

(บน = สููงสุุด)
ลํําดัับความสํําคััญ 
ในอนาคต ความสํําคััญของที่่�ตั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน
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 ลํํ าดัับความสํําคััญสํําหรัับอเมริิกาเหนืือ
 ลํํ าดัับความสํําคััญสํําหรัับยุุโรป
 ลํํ าดัับความสํําคััญสํําหรัับเอเชีีย

Canada

Germany

US

Mexico

China

South East Asia

Emerging Europe

India

-8%1

-6%

-14%

-12%

-6%

-4%

+8%

+8%

+10%

+4%

+8%

+10%

+4%

+6%

+6%

India

India

China

China

Germany

Japan

South Korea

Decrease in importance Increase in importance

For European businesses

For North American businesses

For Asian businesses

ความสำำ�คััญเพิ่่�มขึ้้�น

สำำ�หรัับธุุรกิิจในยุุโรป

สำำ�หรัับธุุรกิิจในอเมริิกาเหนืือ

สำำ�หรัับธุุรกิิจในเอเชีีย

ความสำำ�คััญเพิ่่�มขึ้้�น

จีีน

ตลาดเกิิดใหม่่ยุุโรป

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

อิินเดีีย

จีีน

แคนาดา

เยอรมััน

เยอรมนีี

เม็็กซิิโก

สหรััฐฯ

อิินเดีีย

จีีน

อิินเดีีย

Current priority1

(top = highest)
Future
priority Importance of supply chain location

Mexico

South America

India

US

South East Asia

Emerging Europe

China

Japan

France

Germany

UK

Canada

0

0

+1

-1

+1

-1

+1

+1

+1

+1

-1

-2

+2

UK

South Korea

Germany

US

Japan

Mexico

China

South East Asia

Emerging Europe

India

France

South America



ปรับัสมดุลุความเสี่่�ยงและโอกาส

จากการสำำ�รวจของเรา การลดความเสี่่�ยงในการจัดัหาและการหาแหล่ง
วัตัถุดุิบิ รวมทั้้�งการป้้องกันัความเสี่่�ยงทางภูมิูิรััฐศาสตร์์และกฎระเบีียบ 
ถืือเป็็นสองปััจจัยัหลักของการปรับัสมดุลุ

แม้้การปรับัสมดุลุจะเป็็นการตัดัสินิใจที่่�ขับัเคลื่่�อนด้้วยความเสี่่�ยงเป็็นหลัก 
ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิต่่างก็ป็รับัสมดุลุเพ่ื่�อวางตำำ�แหน่งองค์์กรของตนเพ่ื่�อการเติบิโต
ในอนาคต

มากกว่่าหนึ่่�งในสี่่�ของธุรุกิจิกำำ�ลังปรับัสมดุลุไปยังัสถานที่่�ท่ี่�จะช่่วยพวกเขา
เข้้าถึงึต้้นทุนุที่่�ต่ำำ��กว่่า ขณะที่่�การผลิติในจีีนเริ่่�มที่�จะไม่่คุ้้�มค่าในเรื่่�องต้้นทุนุ 
ธุรุกิจิหลายแห่่งได้้เริ่่�มย้ายกิจิกรรมที่่�เพ่ิ่�มมูลค่าน้้อยไปยังัตลาดที่่�มีีต้นทุนุ
การแข่่งขันัที่่�ได้้เปรีียบกว่่า

ธุรุกิจิเกืือบหนึ่่�งในห้้ามองการปรับัสมดุลุเป็็นโอกาสในการสร้้างห่่วงโซ่่
อุุปทานที่่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนน้้อยลงและยั่่�งยืืนมากข้ึ้�น

โปรดเลือืกความเสี่่�ยง/โอกาสที่่�บริิษััทของคุณุ 
พยายามจัดัการ/เปิิดรับโอกาสผ่่านการปรับัสมดุุลห่วงโซ่่อุุปทาน

ปััจจัยัขับัเคลื่่�อนการปรับัสมดุลุห่่วงโซ่่อุุปทานมีีความแตกต่่างกันัไปในแต่่ละภููมิภิาค

โปรดเลือืกความเสี่่�ยง/โอกาสที่่�บริิษััทของคุณุพยายามจัดัการ/เปิิดรับโอกาส ผ่่านการปรับัสมดุลุห่วงโซ่่
อุุปทาน

ความเสี่่�ยงด้้านซัพัพลายและการจัดัหาวัตัถุดุิบิ นับัเป็็นปััจจัยัหลักัใน
การปรับัสมดุลของธุรุกิจิทั่่�วโลก โดยเฉพาะในฝ่ั่�งเอเชีียที่่�ให้้ความสำำ�คัญ
ในการปรับัเปลี่่�ยนแนวทางห่่วงโซ่่อุุปทาน

ส่่วนในเรื่่�องของความยั่่�งยืืน ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิในยุโุรปและเอเชีียจำำ�นวนมาก
มีีความหวังัที่่�จะยกระดับัความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่านการปรับั
สมดุล เมื่่�อเทีียบกับัคู่่�ค้าในอเมริกาเหนืือ

ในทางกลับักันัผู้้�นํําธุรุกิจิในอเมริกาเหนืือจำำ�นวนมากต่่างหวังว่่าจะลด
ความเสี่่�ยงทางเศรษฐกิจิมหภาค เช่่นอัตัราเงิินเฟ้้อและความผันผวน
ของสกุลุเงิินผ่่านการปรับัสมดุล

1 เปอร์์เซ็็นต์์ที่่�แสดงคืือสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจที่่�เลืือกคำำ�ตอบที่่�กำำ�หนดเป็็นปััจจััยหลัักหรืือปััจจััยรองในการปรัับสมดุุล

ธุรุกิจในอเมริกิาเหนืือ ธุรุกิจในยุโุรป
Asian
businesses

ในขณะที่่�การลดความเสี่่�ยงเป็็นปััจจัยัหลักัในการปรับัสมดุลุ  
ธุรุกิจต่างกำำ�หนดแนวทางปรับักลยุทุธ์์เพ่ื่�อคว้้าโอกาสใหม่่ๆ

1 การจััดอัันดัับบ่่งบอกถึึงส่่วนแบ่่งของผู้้�นํําธุุรกิิจที่่�จััดอัันดัับตลาดให้้อยู่่�ในสถานที่่�ที่่�สํําคััญที่่�สุุดอัันดัับหนึ่่�งหรืือสองสํําหรัับห่่วงโซ่่อุุปทานของตน ทั้้�งในปััจจุุบัันและใน 5-10 ปีีข้้างหน้้า
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68%1

33%

29%

12%

17%

ความเสี่่�ยงด้้านซััพพลาย
และการจัดหาวัตัถุดุิบิ

ความเสี่่�ยงด้้านภููมิริัฐัศาสตร์์
และกฎระเบีียบ/ข้้อบังัคับั

การเข้้าถึึงต้้นทุนุที่่�ต่ำำ��กว่่า

ระยะทางที่่�อยู่่�ใกล้้กับัตลาด 
ที่่�เป็น็แหล่่งเป้้าหมายเดิมิ

กระบวนการกำำ�จัดัคาร์บ์อน
และสร้้างความยั่่�งยืืน

11%ความเสี่่�ยงภาพรวมเศรษฐกิจิ

9%เข้้าสู่่�ตลาดใหม่่

 ค วามเสี่่�ยง 
  โอกาส

ความเสี่่�ยงด้้านซััพพลาย
และการจััดหาวััตถุุดิิบ

ความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์
และกฎระเบีียบ/ข้้อบัังคัับ

การเข้้าถึึงต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��กว่่า

ระยะทางที่่�อยู่่�ใกล้้กัับตลาด
ที่่�เป็็นแหล่่งเป้้าหมายเดิิม

กระบวนการกำำ�จััดคาร์์บอน
และสร้้างความยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยง 
ภาพรวมเศรษฐกิิจ

เข้้าสู่่�ตลาดใหม่่

 ค วามเสี่่�ยง 
  โอกาส

62%1 62% 80%

32% 30% 36%

26% 30% 32%

6% 22% 22%

14% 14% 8%

18% 10% 6%

8% 10% 10%



แม้้ว่าต้้นทุนุในการปรับัสมดุุลจะสููง แต่่การไม่่ดำำ�เนินิการใดๆ  

กลับัจะมีีต้้นทุนุมากกว่่า

ตั้้�งแต่่การลงทุนุในโรงงานใหม่ไปจนถึงึการสร้้างพันัธมิติรทางธุรุกิจิกับัซัพัพลายเออร์รายใหม่ๆ  ธุรุกิจิทั่่�วโลกกำำ�ลังทุ่่�มเทอย่างมาก 
ในการปรับัสมดุลห่่วงโซ่่อุุปทานและเพ่ิ่�มความยืืดหยุ่่�น อย่างไรก็ต็าม การปรับัโครงสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลกนี้้�เป็็นความพยายามที่�มีีราคาแพง
ในการสำำ�รวจทั้้�งสามภูมูิภิาค การปรับัสมดุลจะมีีค่าใช้้จ่่ายมากที่่�สุดุสำำ�หรับธุุรกิจิในอเมริกาเหนืือ

ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจเชื่่�อว่่าสัดัส่วน 14% ของรายได้้ต่อปีีของบริิษััทโดยเฉลี่�ยจะต้้องนำำ�ไปลงทุนุเพ่ื่�อการปรับัสมดุลุในระยะกลาง 

เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้เฉลี่่�ยต่่อปีของบริิษััทของคุณุในช่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา จะต้้องลงทุนุเพ่ื่�อกระจายความ
เสี่่�ยง/ปรัับสมดุลุคิดิเป็็นสัดส่วนกี่่�เปอร์เซ็น็ต์์ในระยะกลาง (3-5 ปีี)

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานในฝั่่�งบวก มาจากคำำ�ตอบทั้้�งหมด (ทั่่�วโลก) หรืือคำำ�ตอบจากภููมิิภาคใดภููมิิภาคหนึ่่�ง โดยค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานในฝั่่�งบวกและลบคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 68% ของผลลััพธ์์ทั้้�งหมด 

ภายใต้้สมมติิฐานการแจกแจงแบบปกติิ  

ค่่าเฉลี่่�ย ของคำำ�ตอบทั้้�งหมด (ทั่่�วโลก) หรืือค่่าเฉลี่่�ยของคำำ�ตอบจากภููมิิภาคใดภููมิิภาคหนึ่่�ง

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ในฝั่่�งลบมาจากคำำ�ตอบทั้้�งหมด (ทั่่�วโลก) หรืือคำำ�ตอบจากภููมิิภาคใดภููมิิภาคหนึ่่�ง
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ธุรุกิจในอเมริกิาเหนืือ

ธุรุกิจในยุโุรป

ทั่่�วโลก

22%

5%

25%

7%

23%

4%

13%

14%
16%

ธุรุกิจในเอเชีีย

19%

4%

11%



1สััดส่่วนของผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�ระบุุว่่าต้้นทุุนของการไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ นั้้�น "สููงกว่่าอย่่างมีีนััยยะสำำ�คััญ" และ "สููงกว่่า" ต้้นทุุนของการปรัับสมดุุล
2สััดส่่วนเฉลี่่�ยของกำำ�ไรที่่�อาจสููญเสีียไปจากการตอบกลัับทั้้�งหมด
3สััดส่่วนของผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�ระบุุตััวเลืือกนี้้�ว่่าเป็็นสาเหตุุหลัักที่่�กำำ�ไรลดลง

การปรับัสมดุลุไม่่เพีียงแต่่เกี่่�ยวข้้องกับัการเพ่ิ่�มการลงทุนุ  
แต่่ยัังรวมถึึงการจัดัสรรทุนให้้เหมาะสม

แผนการใช้้จ่ายทุนุการปรัับสมดุลุ (CAPEX)  
มีีความแตกต่่างจากแผน CAPEX ปกติิของบริิษััทคุุณ
อย่างไร?

โดยเฉลี่่�ยแล้้ว ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิเชื่่�อว่าหากล้้มเหลวในการปรับัสมดุลจะทำำ�ให้้กำำ�ไร
ในสัดัส่่วน 11% มีีความเสี่่�ยงที่่�จะลดลงในสองปีีข้้างหน้า และตัวัเลขนี้้�จะเพ่ิ่�ม
ข้ึ้�นเมื่่�อเวลาผ่่านไป เมื่่�อ 21% ของกำำ�ไรต่่อปีเชื่่�อว่าจะตกอยู่่�ในความเสี่่�ยงใน
สิบิปีีต่่อจากนี้้� ซึ่่�งมากกว่่าหนึ่่�งในสามของผู้้�นำำ�ธุรุกิจิเชื่่�อว่าการลดลงของ
กำำ�ไรเกิดิจากต้้นทุนุที่่�สูงูข้ึ้�น อย่างไรก็ต็าม มากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งยังัเชื่่�อว่าเกิดิ
จากการผสมผสานของการลดลงของรายได้้และการเพ่ิ่�มขึ้�นของต้้นทุนุ

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เปราะบางทำำ�ให้้ต้้นทุนุในการดำำ�เนินิธุรุกิจิเพ่ิ่�มขึ้�น ความ
เปราะบางนี้้�ยังัสามารถส่งผลกระทบต่่อรายได้้เนื่่�องจากธุุรกิจิไม่่สามารถ
จัดัส่่งสินิค้้าตามกำำ�หนดได้้ ทำำ�ให้้เกิดิผลเสีียต่่อภาพลักัษณ์์และการรักัษา
ฐานลูกูค้้า

ความร่่วมมืือแบบหุ้้�นส่่วนทางกลยุทุธ์์ รวมถึึงการควบรวม 
และซื้้�อกิจิการเป็็นวิิธีีที่�ได้้รับความนิยิมในการลงทุนุ

ความจํําเป็็นเร่่งด่่วนในการเพ่ิ่�มความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน  
ดังันั้้�นจึึงไม่่น่่าแปลกใจที่่�รูปูแบบการลงทุนุที่่�ผู้้�นํําธุรุกิจิต้้องการ 
ในการปรับัสมดุลจะเน้้นไปที่่�การดำำ�เนินิการอย่างรวดเร็ว็และการลด
ความเสี่่�ยง 

จากการสํํารวจของเราพบว่่าผู้้�นํําธุรุกิจิมากกว่่าสามในสี่่�ต้้องการ 
มีีส่วนร่่วมในการเป็็นหุ้้�นส่่วนเชิงิกลยุทุธ์์ และมากกว่่าครึ่่�งต้้องการ 
ปรับัสมดุลผ่านการควบรวมกิจิการ

ความร่วมมืือของธุรุกิจิในระดับัขั้้�นตอนการผลิติหรือการให้้บริิการ
เดีียวกันัในห่่วงโซ่่อุุปทาน ช่่วยทำำ�ให้้พวกเขาสามารถร่วมเพ่ื่�อใช้้
ทรัพัยากรและเครืือข่ายของกันัเป็็นการเพ่ิ่�มความยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อพัฒนา
ความเข้้มแข็ง็และสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขันั 

ในทางตรงกันัข้้าม ความร่วมมืือทางธุุรกิจิตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��จนถึงึปลายน้ำำ�� ช่่วยบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านการจัดัหาและการ 
กระจายสินิค้้า ผ่่านการควบรวมกิจิการ การเข้้าซื้้�อกิจการที่่�เป็็นเส้้น
ทางในการได้้มาซึ่่�งบริิษััทที่่�มีีเครืือข่ายเชื่่�อมโยงที่่�มั่่�นคง โดยไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องสร้้างข้ึ้�นมาใหม่จากศูนูย์์

ในทางกลับักันั การลงทุนุในโครงการก่่อสร้้างใหม่และการพัฒันาพื้้�นที่่�
เดิมิจำำ�เป็็นต้้องใช้้งบประมาณลงทุนุสูงูและต้้องใช้้เวลาหลายปีีถึึงจะเริ่่�ม
เห็น็ผล จึึงมีีความเสี่่�ยงสูงู ด้้วยเหตุนุี้้� สองแนวทางการลงทุนุนี้้�จึึงเป็็นที่่�
ต้้องการน้้อยที่่�สุดุ

การปรัับสมดุลจะต้้องการการลงทุนุจำำ�นวนมาก จากการสำำ�รวจ
ของเรา 43% ของผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจิเชื่่�อว่าแผนการใช้้จ่่ายทุนุการ
ปรับัสมดุล (CAPEX) จะมีีค่าใช้้จ่่ายมากกว่่าแผน (CAPEX) ปกติิ

อย่างไรก็ต็าม ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจิในสัดัส่่วนเกืือบเท่่ากันัยังัเชื่่�อว่า 
การลงทุนุในการปรับัสมดุลไม่่จำำ�เป็็นต้้องเกี่่�ยวข้้องกับัการเพ่ิ่�มทุน 
แต่่เกี่่�ยวกับัการจัดัสรรทุนุให้้เหมาะสม

โปรดจัดัอันดับวิิธีีการลงทุนุเพ่ื่�อการปรัับสมดุลุ เรีียงลำำ�ดับ 
จากวิิธีีที่�ต้้องการมากที่่�สุดุถึงึวิิธีีที่�ต้้องการน้้อยที่่�สุดุ

ผู้้�นำำ�ธุรุกิจส่วนใหญ่่เห็น็พ้้องกันัอย่่างยิ่่�งว่่าต้้นทุนุจากการไม่่ดำำ�เนินิการใดๆ นั้้�นมากกว่่าต้้นทุนุในการปรับัสมดุุลห่่วงโซ่่อุุปทาน

แม้้ว่่าต้้นทุนุในการปรับัสมดุลจะสูงู แต่่ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจิ 75% เชื่่�อว่าการไม่่ดำำ�เนินิการใดๆ  
จะมีีต้นทุนุมากกว่่าการเลืือกที่่�จะทำำ�การปรับัสมดุลใหม่ ทั้้�งนี้้� การที่่�ไม่่สามารถปรับัสมดุล
อาจทำำ�ให้้กำำ�ไรในสัดัส่่วน 19 – 24% ตกอยู่่�ในความเสี่่�ยงในอีีก 10 ปีีข้้างหน้า ซึ่่�งข้ึ้�นอยู่่�กับ
แต่่ละอุุตสาหกรรม โดยอุุปสรรคใหญ่ที่่�สุดุในการปรับัสมดุลก็คืือต้นทุนุที่่�สูงูและการขาด
ความสามารถ นอกจากนี้้� ความยุ่่�งยากของระบบการจัดัการในองค์์กร การขาดเทคโนโลยีี  
กฎเกณฑ์์ทางการค้้า และซัพัพลายที่่�ขาดแคลน ยังัเป็็นอุุปสรรคต่่อกระบวนการอีีกด้้วย

75%1

ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจส่่วนใหญ่่เชื่่�อว่่าต้้นทุุนจากการไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ  
จะสููงกว่่าการเลืือกปรัับสมดุุลใหม่่
 

ผลกระทบจากการเลืือกไม่่ปรับัตัวั - หากไม่่ปรับัสมดุลุห่่วงโซ่่อุุปทาน อาจเสี่่�ยงทำำ�ให้้กำำ�ไรในสัดัส่วนถึึง 21%  
ลดลงใน 10 ปีีข้้างหน้้า

คุณุคิดิว่ากำำ�ไรที่่�อาจสููญเสีียจากการไม่่ปรัับสมดุลุห่วงโซ่่อุุปทานของธุรุกิจคุณุนั้้�นสููง
หรืือต่ำำ��กว่่า หากเปรีียบเทีียบกัับต้้นทุนในการปรัับสมดุลุ?

หากห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทของคุณุยังัไม่่เปลี่่�ยนแปลงใน
ปััจจุุบััน สัดัส่วนของกำำ�ไรที่่�อาจได้้รับผลกระทบในทางลบ/มีี
ความเสี่่�ยงในช่วงเวลาต่่อมาจะคิดิเป็็นกี่�เปอร์เซ็น็ต์์? 

อะไรคือืปัจจัยัหลักัที่่�ทำำ�ให้้ผลกำำ�ไรลดลง? 

กําํไรที่่�มีีความเสี่่�ยง2  ปััจจัยัที่่�นำำ�ไปสู่่�การลดลงของกำำ�ไร3

11% 16% 21%

Over 
the next
2 years

Over 
the next
5 years

Over 
the next
10 years

54%
combination of revenue
decline and cost increase

36%
increase in costs

10% decrease in revenues

ในช่วง 2 ปีี
ข้้างหน้้า

ในช่วง 5 ปีี
ข้้างหน้้า

ในช่วง 10 ปีี
ข้้างหน้้า

รายได้้ลดลง

ต้้นทุนุเพ่ิ่�มขึ้�น

การลดลงของกำำ�ไรเกิดิจากผลกระทบคู่่�
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1 เปอร์์เซ็็นต์์รวมถึึงสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจที่่�ระบุุว่่า 'แพงกว่่า' หรืือ 'แพงกว่่าอย่่างมาก'

79%

ความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์

51%

35%

20%

14%

การควบรวมและซื้้�อกิิจการ (M&As)

Joint ventures (JVs)

โครงการลงทุุนใหม่่

โครงการพััฒนาจากพื้้�นที่่�เดิิม 

43%
ค่่าใช้้จ่่ายแพงขึ้้�น1 42%

ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างมีีนััยสํําคััญ  
จััดสรรเงิินทุุนไปยััง 
สถานที่่�ต่่างๆ

15%
คา่ใช้ จา่ยลดลง



แผนการปรับัสมดุลุในภาพรวม

การพลิกิโฉมด้วยแนวทางการปรับัสมดุลห่่วงโซ่่อุุปทานโลกกำำ�ลังเกิดิข้ึ้�น  
ผู้้�นำำ�ธุุรกิจิระบุวุ่่าในทศวรรษหน้าจะเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงอย่างมาก  
ส่่วนใหญ่เห็น็พ้้องต้้องกันัว่่าการปรับัสมดุลจะทำำ�ให้้ต้้นทุนุสูงูข้ึ้�น แต่่ต้้นทุนุ
จากการไม่่ดำำ�เนินิการใดๆ มีีราคาที่่�ต้้องจ่่ายมากกว่่า ประเทศอย่างอินิเดีีย 
เม็ก็ซิโิก เอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ ยุโุรปตะวันัออกและอเมริกาใต้้จะมีีบทบาทที่่�
โดดเด่่นมากข้ึ้�นในการสร้้างมูลูค่าและการค้้า เครืือข่ายใหม่ๆ จะ 
ถููกพัฒันาข้ึ้�นและมีีโอกาสใหม่ๆ เกิดิข้ึ้�นด้้วย 

บทถัดัไป–เส้้นทางการปรับัสมดุล –นำำ�เสนอด้วยมุมุมองแบบเจาะลึกึ 
ในแต่่ละธุุรกิจิเพ่ื่�อให้้เข้้าใจกระจ่่างข้ึ้�นถึงึแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ  
ในการปรับัสมดุลที่�ภาคธุุรกิจิต้้องเผชิญิ

ผู้้�นำำ�ธุุรกิจมากกว่่าหนึ่่�งในสี่่�ในอเมริิกาเหนืือเชื่่�อว่่าการปรับัสมดุลุไม่่คุ้้�มค่่ากับัต้้นทุนุที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น

การเพ่ิ่�มความยืดืหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน / การปรับัสมดุลุครั้้�งใหม่่จะทำำ�ให้้การจัดการต้้นทุน 
มีีประสิทิธิภิาพน้้อยลงหรืือไม่่?

ผู้้�บริิโภคอาจต้้องรับัภาระค่่าใช้้จ่ายที่่�สููงข้ึ้�นจากการปรับัสมดุลุห่่วงโซ่่อุุปทาน

ธุรุกิจในอเมริกิาเหนืือ
ธุรุกิจในยุโุรป

ธุรุกิจในเอเชีีย

26%1

1 ข้้อมููลจากผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�แสดงความเห็็นว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนห่่วงโซ่่อุุปทานนั้้�น 'ไม่่สอดคล้้องอย่่างมีีนััยยะสำำ�คััญ' หรืือ 'ไม่่สอดคล้้อง' กัับการบริิหารจััดการความคุ้้�มค่่าในการดำำ�เนิินงาน

มากกว่่าหนึ่่�งในสี่่�ของผู้้�นำำ�ธุรุกิจิในอเมริกาเหนืือเชื่่�อว่าการเพ่ิ่�มความยืืดหยุ่่�นให้้กัับห่่วงโซ่่
อุุปทานนั้้�อาจไม่่สอดคล้้องกับัการบริิหารต้้นทุนุอย่างมีีประสิทิธิภิาพ แต่่กลับัมีีเพีียง 6% 
ของผู้้�นำำ�ธุรุกิจิในเอเชีียที่่�เห็น็ด้้วยกับัมุมุมองนี้้�

เมื่่�อธุรุกิจิในอเมริกาเหนืือเริ่่�มย้ายฐานการผลิติกลับัประเทศ ต้้นทุนุจะกลายเป็็นปััญหา 
ใหญ่ยิ่่�งข้ึ้�นในอนาคตและอาจส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรและราคา

อย่างไรก็ต็าม นโยบายอย่างการลดอัตัราเงิินเฟ้้อ และการสนับัสนุนุอุุตสาหกรรม 
เซมิคิอนดักัเตอร์ของสหรัฐัอเมริกา (CHIPS Act) จะช่่วยลดแรงกดดันัด้้านต้้นทุนุ 
บางส่่วนได้้

16%

6%

คำำ�ถาม: ต้้นทุนที่�สููงข้ึ้�นของห่่วงโซ่่อุุปทานจะถููกส่่งผ่่านไปยังัผู้้�บริิโภค 
หรืือจะส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรสุทุธิขิองบริิษััท?

ประมาณครึ่่�งหนึ่่�งของผู้้�นำำ�ธุรุกิจิเชื่่�อว่าต้้นทุนุที่่�สูงูข้ึ้�นจะส่่งผ่่านไปยังั
ผู้้�บริิโภค อย่างไรก็ต็าม มีีมากกว่่า 40% ที่่�ยังัไม่่แน่่ใจว่่าต้้นทุนุเหล่า
นี้้�จะมีีผลกระทบต่่อการกำำ�หนดราคาสินิค้้าอย่างไรในที่่�สุดุ
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41%
ไม่่แน่่ใจ

48%
ส่่งผ่่านไปยัังผู้้�บริิโภค

10%
ส่่งผลกระทบ 
ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ



สำำ�รวจเส้้นทางการปรัับสมดุุล
ในส่่วนนี้้�เราจะพาคุณุไปเจาะลึกึในภาคส่่วนยานยนต์์ การผลิติอุุปกรณ์์
อิเิล็ก็ทรอนิกส์์ รวมถึงยาและอุุปกรณ์์การแพทย์์ ซึ่่�งแต่่ละภาคส่่วนนี้้�
ต่่างเผชิญิกับัแรงกดดันัที่่�แตกต่่างกันัจากความพยายามในการเพ่ิ่�ม
ความแข็ง็แกร่่งของห่่วงโซ่่อุุปทาน

ภาคยานยนต์์ปััจจุุบัันกำำ�ลังเผชิญิกับัความกดดันัทั้้�งจากภายในและ
ภายนอกอุุตสาหกรรม ภายในองค์์กรของภาคส่่วนนี้้�ต้้องเผชิญิกับั
ภาวะการหยุดุชะงักัที่่�สำำ�คัญเนื่่�องจากการปฏิิวััติสิู่่�ยุครถยนต์์ไฟฟ้้า 
(EV) ผู้้�ผลิติอุุปกรณ์์ต้้นแบบยานยนต์์ดั้้�งเดิมิกำำ�ลังพยายามอย่างหนัก
ในการพัฒันาความสามารถใหม่ๆ ในเทคโนโลยีีแบตเตอรี่่� และแข่่งขันั
เพ่ื่�อรักษาส่่วนประกอบสำำ�คัญและวัตัถุดุิบิ ส่่วนภาพภายนอก  
ประเทศมหาอำำ�นาจต่่างๆ ก็ก็ำำ�ลังแข่่งขันักันัเพ่ื่�อครองความเป็็น 
เจ้้าตลาดและเทคโนโลยีีในภาคส่่วนนี้้� สร้้างความกดดันัและความ 
ซับัซ้้อนเพ่ิ่�มขึ้�น

ห่่วงโซ่่คุุณค่าของภาคการผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์มีีคุณสมบัติิ
ด้้านความเชี่่�ยวชาญเฉพาะและเชื่่�อมโยงกันัสูงู ด้้วยเหตุนุี้้� ผู้้�เล่่นบางราย
ไม่่ว่่าจะเป็็นบริิษััทหรือประเทศต่่างๆ จึึงสามารถควบคุมุส่วนสํําคัญัของ
ห่่วงโซ่่คุุณค่าได้้อย่างมีีนัยสํําคัญั อุุตสาหกรรมนี้้�พยายามเพ่ิ่�มความ

ยืืดหยุ่่�นผ่่านการกระจายความเสี่่�ยง อย่างไรก็ต็าม การบรรลุเุป้้าหมาย
นี้้�ในขณะที่่�รักัษาประสิทิธิภิาพด้้านต้้นทุนุถืือเป็็นความท้าทาย

ในอุุตสาหกรรมยาและอุุปกรณ์์การแพทย์์ นโยบายชาตินิิิยม 
ได้้ผลักัดันัให้้มีีการตรวจสอบและเพ่ิ่�มศักยภาพในการย้้ายฐานการ
ผลิติกลับัไปยังัประเทศต้้นทาง (reshoring) ในห่่วงโซ่่คุุณค่าการผลิติ
อีีกครั้้�ง อย่างไรก็ด็ีี การกำำ�หนดราคาในอุุตสาหกรรมนี้้�นัับเป็็นประเด็น็
ที่่�ถกเถีียงกันัอย่างมาก ซึ่่�งแตกต่่างจากอีีกสองอุุตสาหกรรม โดยมีี 
แรงกดดันัทางการเมืืองอย่างมากในการรักัษาความสามารถในการ 
เข้้าถึงึผลิติภัณัฑ์์ได้้ (affordability) นอกจากนี้้� อุุตสาหกรรมดังกล่่าว
ยังัมีีข้อจำำ�กัดมากข้ึ้�นในเรื่่�องของตัวัเลืือกด้้านที่่�ตั้้�งสำำ�หรับการ 
ปรับัสมดุลเนื่่�องจากมีีอุุปสรรคด้้านกฎระเบีียบและการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมาย ซึ่่�งทำำ�ให้้การเข้้าถึงึตลาดมีีข้อจำำ�กัด 

แนวทางปรับัสมดุลุแบบเจาะลึกึในแต่่ละกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

1 เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�จััดอัันดัับความสำำ�คััญดัังกล่่าวเป็็นลำำ�ดัับแรกหรืือลำำ�ดัับที่่�สอง

การเพ่ิ่�มความแข็ง็แกร่่งถููกเลืือกให้้มีีลําดับัความสําํคัญัสููงอย่่างต่่อเนื่่�องจากทั้้�งสามอุุตสาหกรรม

โปรดเลือืกเรีียงลํําดัับความสํําคัญัทางธุรุกิจจากตััวเลือืกต่่อไปนี้้� จากลํําดัับความสํําคัญัสููงสุดุไปยังัน้้อยที่่�สุดุ

ยาและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์การผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์

  Boost supply chain resilience
  Optimise cost efficiency
  Gain market share or enter a new market
  Improve customer satisfaction
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56%1 56%

28%

52%

42%
38%

50% 50%
44%



ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิในทั้้�งสามอุุตสาหกรรมต่างให้้ความสำำ�คัญอย่างต่่อเนื่่�อง 
ในการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทานให้้เป็็นหนึ่่�งในความ 
เร่่งด่่วนของบริิษััท

ผลลัพธ์์ท่ี่�ได้้คืือสิ่่�งสํําคัญัอย่างยิ่่�งสํําหรับัภาคยานยนต์์ ผู้้�นํําธุรุกิจิ
มากกว่่าครึ่่�งของอุุตสาหกรรมนี้้�ให้้ความสํําคัญักับัการเพ่ิ่�มความ
แข็ง็แกร่่งและประสิทิธิภิาพด้้านต้้นทุนุเป็็นอันัดับัแรก ผู้้�นํําธุรุกิจิ 

ยานยนต์์มีีความกังัวลเป็็นพิิเศษเกี่่�ยวกับัต้้นทุนุที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นจาก 
ความล้มเหลวในการปรับัสมดุล โดย 13% ของผลกํําไรอาจมีี 
ความเสี่่�ยงในอีีกสองปีีข้้างหน้า ซึ่่�งเพ่ิ่�มขึ้�นเป็็น 24% ในอีีกสิบิปีีข้้างหน้า

ความล้้มเหลวในการปรับัสมดุลุจะส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสําํคัญัต่่อผลกําํไร 
19 - 24% ของผลกําํไรอาจมีีความเสี่่�ยงในช่่วง 10 ปีี ข้ึ้�นอยู่่�กับแต่่ละธุรุกิจ

หากห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทของคุณุยังไม่่เปลี่่�ยนแปลงในปัจจุุบััน สัดัส่วนของกำำ�ไรที่่�อาจได้้รับผลกระทบในทางลบ/มีีความเสี่่�ยงใน
ช่่วงเวลาต่่อมาจะคิดิเป็็นกี่�เปอร์เซ็น็ต์์

1 เปอร์์เซ็็นต์์ของกำำ�ไรโดยเฉลี่่�ยที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ออุุตสาหกรรม

  ยานยนต์์ 

  การผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

  ยาและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์

Profit at risk1

21%

Over 
the next
2 years

Over 
the next
5 years

Over 
the next
10 years

19%

24%

16%
15%

18%

10%

9%

13%

ในช่วง 2 ปีี
ข้้างหน้้า

ในช่วง 5 ปีี
ข้้างหน้้า

ในช่วง 10 ปีี
ข้้างหน้้า
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Overview

การผลิิตส่่วนประกอบเป็็นสิ่่�งสํําคััญอัันดัับแรกในการปรัับ
สมดุุล

ภายในห่่วงโซ่่คุุณค่ายานยนต์์ขั้้�นตอนการผลิติชิ้้�นส่่วนมีีความสํําคัญั
สูงูสุดุในการปรับัสมดุล อย่างไรก็ต็าม การกระจายความเสี่่�ยงเป็็น 
สิ่่�งที่่�ท้้าทาย เนื่่�องจากส่่วนประกอบรถยนต์์จํํานวนมากได้้รัับการ 
ปรับัให้้เหมาะกับัประเภทรถยนต์์เฉพาะ และอิงิตามสัญัญาระยะยาวกับั
ซัพัพลายเออร์เฉพาะทาง 

การเกิดิข้ึ้�นของรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ได้้เพ่ิ่�มความซับซ้้อนให้้กัับ
อุุตสาหกรรม ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานรถยนต์์ไฟฟ้้า 
(EV) ต้้องดำำ�เนินิการคู่่�ขนานกับัห่่วงโซ่่อุุปทานสํําหรับัรถยนต์์เชื้้�อเพลิงิ
ทั่่�วไป โดยมีีส่วนประกอบที่่�สํําคัญั คืือแบตเตอรี่่�รถยนต์์ไฟฟ้้า 

ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมกำำ�ลังสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานสำำ�หรับรถยนต์์ไฟฟ้้า
ข้ึ้�นมาควบคู่่�กับห่่วงโซ่่อุุปทานสำำ�หรับรถยนต์์ที่่�ใช้้น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิแบบ
ดั้้�งเดิมิ องค์์ประกอบหลักัอย่างแบตเตอรี่่�รถยนต์์ไฟฟ้้าที่่�เป็็นหัวัใจ
สำำ�คัญเพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขันัได้้ ผู้้�ผลิติจึึงจำำ�เป็็นต้้องจัดัหาแบตเตอรี่่� 
และส่่วนประกอบแบตเตอรี่่�ให้้ได้้อย่างต่่อเนื่่�อง

อย่างไรก็ต็าม การสร้้างความยืืดหยุ่่�นและขีีดความสามารถในเวลา
เดีียวกันันั้้�นเป็็นเรื่่�องที่่�ท้้าทาย ผู้้�ผลิติรถยนต์์และซัพัพลายเออร์
แบตเตอรี่่�ของพวกเขายังัเผชิญิกับัปััญหาที่่�ต้้องทบทวนอย่างมาก 
เกี่่�ยวกับัแหล่งวัตัถุดุิบิ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานมีีปัญหาหรือสะดุดุลง

การหาสิินแร่่ที่่�มีีจำำ�กััดมาใช้้ผลิิตแบตเตอรี่่�รถ EV 
และแปรรููปวััตถุุดิิบเป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทายที่่�สุุดในการปรัับสมดุุล

ผู้้�นํําธุรุกิจิยานยนต์์ที่่�สํํารวจจากผลสำำ�รวจต่่างเห็น็ตรงกันัว่่า  
การกระจายความเสี่่�ยงของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�อยู่่�ในต้้นน้ำำ��นั้้�นเป็็นเรื่่�อง 
ที่่� ท้้าทายที่่�สุดุ เนื่่�องจากการกระจุุกตัวัของทรัพัยากรและศักัยภาพ 
ในการแปรรูปูที่่�สูงูในบางพื้้�นที่่�ทางภููมิศิาสตร์์

จากข้้อมูลของสํํานักังานพลังังานระหว่างประเทศระบุวุ่่า ประมาณ 
70% ของโคบอลต์ ซึ่่�งเป็็นแร่่สํําคัญัที่่�ใช้้ในการเพ่ิ่�มความหนาแน่่นของ
พลังังานของแบตเตอรี่่�ลิเิธีียม-ไอออน – ถูกูขุุดในสาธารณรัฐประชาชน
คองโก ในขณะที่่� 50% ของลิเิธีียมถููกขุุดในออสเตรเลีีย ในส่่วนของการ
แปรรูปู ประเทศจีีนครองส่่วนแบ่่งการผลิติของโลกในแร่่ธาตุสุำำ�คัญ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการเปล่ี่�ยนผ่่านพลังังาน เช่่น ทองแดง กราไฟต์์ นิกิเกิลิ 
ลิเิธีียม โคบอลต์ และแร่่หายาก

1 เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงสััดส่่วนของผู้้�นํําธุุรกิิจที่่�จััดอัันดัับขั้้�นตอนห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นลํําดัับความสํําคััญแรกหรืือลำำ�ดัับสองสํําหรัับการปรัับสมดุุล  
2 เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงส่่วนแบ่่งของผู้้�นํําธุุรกิิจที่่�ระบุุระดัับความยากในการปรัับสมดุุลขั้้�นตอนห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โปรดจัดเรีียงอัันดับขั้้�นตอนต่างๆ ในห่วงโซ่่อุุปทานในอุุตสาหกรรมของคุณุตามระดับัความสำำ�คัญ (ซ้้าย) 
และความยาก (ขวา) ของการกระจายความเสี่่�ยง

  Priority in rebalancing
  Difficulty of rebalancing

Value chain stages

58%1

96%2

66%
76%

42%

78%

34%

88%

Raw material
extraction and 
processing

Component
production

Equipment
assembly

Automotives
OEM assembly

ขั้นตอนห่วงโซ่อุปทาน

การหาสินแร ่
และแปรรูปวัตถุดิบ

การประกอบ 
ชิ้นส่วนอุปกรณ์

การประกอบช้ินส่วน 

ยานยนตจากผู้ผลต OEM
การผลิตชิ้นส่วน
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ผู้้�ได้้รับัประโยชน์จากการปรับัสมดุลุของห่่วงโซ่่ซัพัพลาย

ที่่�ไหน คุณุคาดเดาว่่ามีีโอกาสมากที่่�สุดุ ในห่วงโซ่่ของอุุตสาหกรรมจากมุมุมองการปรัับสมดุลุใหม่่?

Only the value chain stages selected by a significant share of business leaders are indicated by their respective icons on the map. 

 Countries that are selected by ≥40% of the business leaders of the sector as a future opportunity location for at least one value chain stage. 

Mexico

Canada

United States

Morocco

Germany

Emerging Europe

China

India

South East Asia

South Korea

Japan

South America

74%

72%

54%

42%

58%

44%

46%

62%

62%

68%

64%

58%

Value chain stages: 

  Raw material extraction and processing

  Component production

  Equipment assembly

  Automotive OEM assembly
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ห่่วงโซ่่อุุปทานคาดว่่าจะกระจายตััวออกไปยัังกลุ่่�มภููมิิภาค 
มากขึ้้�น

ในขณะที่่�อุุตสาหกรรมยานยนต์์มักักระจุุกตัวัอยู่่�ในตลาดผู้้�บริิโภค 
ขนาดใหญ่ แต่่ห่่วงโซ่่คุุณค่าก็ก็ำำ�ลังขยายไปสู่่�ระดับัภููมิภิาคมากข้ึ้�น 
เนื่่�องจากผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของห่่วงโซ่่อุุปทาน แรงกดดันั
ทางภููมิริัฐัศาสตร์์ และการขยายตัวัของตลาดปลายทางที่่�เติบิโต 
อย่างต่่อเนื่่�อง

ในสหรัฐอเมริกา และเม็ก็ซิโิก คาดว่่าจะเป็็นผู้้�ได้้ประโยชน์มากที่่�สุดุ 
ประเทศนี้้�เป็็นศูนูย์์กลางการผลิติที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อรองรับัตลาดใน
อเมริกาเหนืือด้วยต้้นทุนุแรงงานที่่�ต่ำำ��และการมีีข้อตกลงการค้้าเสรีี 
ภายใต้้ข้้อตกลงสหรัฐอเมริกา-เม็ก็ซิโิก-แคนาดา

ในยุโุรป มีีการคาดการณ์์ว่่าเยอรมนีีจะยังัคงเป็็นผู้้�เล่่นที่่�สำำ�คัญใน 
ห่่วงโซ่่อุุปทานของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ อย่างไรก็ต็าม ตลาดเกิดิใหม่
ในยุโุรปที่่�กำำ�ลังเติบิโตข้ึ้�นจะมาช่่วยเสริิมบางส่่วน ตลาดเหล่านี้้�กำำ�ลังได้้รัับ
การลงทุนุอย่างกว้้างขวาง เนื่่�องจากผู้้�ผลิติแบตเตอรี่่�และส่่วนประกอบ
แบตเตอรี่่�ต้้องการใช้้ประโยชน์จากต้้นทุนุที่่�ดึงึดูดูและแรงจููงใจที่่�สูงูจาก
สหภาพยุโุรป ขณะที่่�แอฟริิกาเหนืือก็กำำ�ลังได้้รัับความสนใจในการลงทุนุ
เพ่ื่�อเพ่ิ่�มกำำ�ลังในการผลิติส่่วนประกอบและการประกอบเพ่ื่�อป้อนสู่่� 
ตลาดยุโุรป

ห่่วงโซ่่คุุณค่ายานยนต์์ของจีีนและอินิเดีียรองรับัตลาดภายในประเทศ
ขนาดใหญ่ ในขณะที่่�อินิเดีียมีีการลงทุนุเพ่ิ่�มขึ้�นตั้้�งแต่่การขุุดสินิแร่่จาก
เหมืืองไปจนถึงึการประกอบ แต่่อย่างไรก็ต็าม คาดว่่าจีีนจะรักัษาตํําแหน่ง
ผู้้�นํําด้้านยานยนต์์ไฟฟ้้า EV ระดับัโลกต่่อไป

ในภูมูิภิาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ ตลาดต่่างแข่่งขันัแย่่งชิงิกันัเพ่ื่�อการ
เป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ตัวัอย่างเช่่น อินิโดนีีเซีียกำำ�ลังใช้้
ประโยชน์จากแหล่งแร่่ธาตุสุำำ�คัญและแรงจููงใจทางการเงิินเพ่ื่�อดึงดูดูการ
ลงทุนุ ขณะที่่�ประเทศไทยซึ่่�งเป็็นฐานการประกอบรถยนต์์ OEM สำำ�หรับ
รถยนต์์ที่่�ใช้้เครื่่�องยนต์์สันัดาปภายในที่่�ได้้รัับการยอมรับและมีีชื่่�อเสีียง  
ก็ก็ำำ�ลังส่่งเสริิมรูปแบบการลงทุนุต่่างประเทศ (FDI) เพ่ื่�อผลิติรถยนต์์
ไฟฟ้้า (EV) และส่่วนประกอบต่่างๆ

ความท้้าทายการหาสิินแร่่ที่่�มีีจำำ�กััดมาใช้้ผลิิตและการแปรรููป
วััตถุุดิิบยัังคงเป็็นสิ่่�งน่่าติิดตาม 

ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิมองในแง่่ดีีและเชื่่�อมั่่�นกับัความสามารถในการหาสินิแร่่ท่ี่�มีี
จำำ�กัดมาใช้้ผลิติและแปรรูปูวัตัถุดุิบิในสหรัฐัอเมริกา แคนาดา อเมริกาใต้้ 
แอฟริิกา เอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ จีีน อินิเดีีย และออสเตรเลีีย

อย่างไรก็ต็าม ความท้าทายในการจัดัหาสินิแร่่นั้้�นจะยังัคงมีีอยู่่� เนื่่�องจาก
แหล่งแร่่ธาตุมุีีการกระจายที่่�ไม่่สม่ำำ��เสมอ  แต่่ละตลาดมักัจะมีีสำำ�รองของ
แร่่ธาตุบุางชนิดิเป็็นจำำ�นวนมาก เช่่น ออสเตรเลีียและชิลิีี 
รวมกันั คิดิเป็็นส่่วนใหญ่ของการจัดัหาลิเิธีียมระดับัโลก นอกจากนี้้� 
จีีนคาดว่่าจะยังัคงมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ในการแปรรูปูแร่่ธาตุ ุเช่่น ลิเิธีียม 
โคบอลต์ และทองแดง ซึ่่�งสร้้างความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญในการจัดัหาจาก 
ตลาดผูกูขาดสำำ�หรับบริิษััทและประเทศต่่างๆ

ประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลกเริ่่�มตระหนักว่่าการแปรรูปูวัตัถุดุิบิมีีความสํําคัญั
เชิงิกลยุทุธ์์ และได้้เริ่่�มประสานงานกับัพันัธมิติรทางภูมูิรัิัฐศาสตร์์
เพ่ื่�อพัฒนาความสามารถของตนเอง ตัวัอย่างเช่่นสหรัฐัอเมริกาและ
พันัธมิติร G7 ได้้เข้้าร่่วมในพันัธมิติรด้้านความมั่่�นคงทางแร่่ธาตุเุพ่ื่�อ
สร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานของแร่่ธาตุขุ้ึ้�นมาใหม่โดยเป็็นการประสานนโยบาย
อุุตสาหกรรมในระดับัสากล

อุุปสรรคในการปรับัสมดุุล

อะไรคือความท้้าทาย/อุุปสรรค ที่่�ทํําให้้การกระจายความเสี่่�ยง/การปรับัสมดุลุในขั้้�นตอนต่อไปนี้้�ของห่่วงโซ่่อุุปทานทํําได้้ยาก

1 FTA หมายถึึง ข้้อตกลงการค้้าเสรีี
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1

1

2

2
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2
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Challenges/roadblocks

ต้้นทุุน ความสามารถ และเทคโนโลยีี เป็็นอุุปสรรคสํําคััญในการปรัับสมดุุลสํําหรัับห่่วงโซ่่อุุปทานในภาคยานยนต์์

 ตั ัวเลขที่่�ทำำ�เครื่่�องหมายในวงกลมบ่่งชี้้�ถึึง 3 อุุปสรรคหลัักที่่�เผชิิญในการปรัับสมดุุลของแต่่ละขั้้�นตอนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยตััวเลขแสดงถึึงลำำ�ดัับความสำำ�คััญ โดย ‘1’ คืืออุุปสรรคใหญ่่ที่่�สุุด

การหาสินแร ่
และแปรรูปวัตถุดิบความท้าทาย/อุปสรรค

ต้นทุน
เช่น ต้นทุนที่สูงขึ้นและห่วงโซ่อุปทานที่แพง
ขึ้นเนื่องจากการปรับสมดุล

ความสามารถ
เช่น ขาดพันธมิตรห่วงโซ่อุปทานที่มีความ
สามารถเพื่อสนับสนุนการปรับสมดุล

เงินทุน
เช่น ขาดเงินทุนที่เข้าถึงได้ในราคาที่เหมาะสม

นวัตกรรม
เช่น การขาดแคลนบุคลากรด้านการผลิต 
หรือทักษะวิจัยและพัฒนาในที่ตั้งใหม่

กฎระเบียบทางการค้า
เช่น ข้อเสียทางการค้าเนื่องจากขาดความ
ครอบคลุมของ FTA1 และอัตราภาษีที่สูงขึ้น

ผู้มีส่วนได้เสีย
เช่น การต่อต้านจากรัฐบาล ซัพพลายเออร์  
ผู้บริโภค

ซัพพลาย 
เช่น การขาดแคลนวัตถุดิบทดแทน และทาง
เลือก ความมั่นคงในการจัดหา 

เทคโนโลยี
เเช่น การขาดการพัฒนาเทคโนโลยีและความ 
จําเป็นในการลงทุนและการวิจัยและพัฒนาเพิ่มเติม

การประกอบ
อุปกรณ์

การผลิตชิ้นส่วน การประกอบชิ้น
ส่วนยานยนต ์

จากผู้ผลิต OEM
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การเอาชนะอุุปสรรค1 

ผู้้�นํําธุรุกิจกําลังัใช้้ประโยชน์จากความร่่วมมืือและดําํเนินิการ
เปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อเพ่ิ่�มขีีดความสามารถ

ธุรุกิจิต่่างๆ กํําลังัดํําเนินิการตามแนวทางที่่�เน้้นความร่วมมืือ 
เป็็นอันัดับัแรก ซึ่่�งได้้กระชับัความสัมัพันธ์์เชิงิกลยุทุธ์์กัับพันัธมิติร 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่าเพ่ื่�อเพ่ิ่�มขีดความสามารถและบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ 
ในการปรับัสมดุลุ 

ตัวัอย่างเช่่น OEM จํํานวนมากมีีส่วนร่่วมในการร่่วมทุนในแนวดิ่่�ง 
(ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� จนถึงึปลายน้ำำ��) กับัผู้้�ผลิติแบตเตอรี่่� ความร่วมมืือที่� 
ลึกึซึ้้�งในรูปูแบบนี้้�ช่่วยให้้ OEM สามารถรักัษาความสามารถในการ
ผลิติและเข้้าถึงึเทคโนโลยีีแบตเตอรี่่�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญสูงู OEM  
ยังัลงทุนุในซัพัพลายเออร์เพ่ื่�อช่่วยสร้้างขีีดความสามารถในสถานที่่�
ใหม่ บางคนถึงึกับัลงทุนุในการพัฒันาโครงการแร่่ต้้นน้ำำ��เพ่ื่�อลดปััญหา
คอขวดในการจัดัหาวัตัถุดุิบิ ซึ่่�งเป็็นข้้อกังวลหลักัในหมู่่�ผู้้�นํําธุรุกิจิ 
ในอเมริกาเหนืือ

ส่่วนภายในองค์์กร มีีการเดินิหน้าสร้้างทักัษะใหม่ โดยการแต่่งตั้้�ง 
ทีีมปฏิบิัตัิกิารใหม่ จัดัตั้้�งหน่วยงานและนํํากระบวนการผลิติใหม่มาใช้้

ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจัดัซื้้�อไปจนถึึงกระบวนการผลิติจะมีีการ
ควบคุมุต้้นทุนุที่่�มากข้ึ้�น

ตั้้�งแต่่การจัดัซื้้�อไปจนถึงึการผลิติ ธุุรกิจิต่่างๆ ต่่างค้้นหาวิิธีีใหม่ๆ  
ในการบรรเทาแรงกดดันัด้้านต้้นทุนุ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิในภาค 
ยานยนต์์ทั่่�วทุกุมุมุโลกให้้ความสำำ�คัญ

ตัวัอย่างเช่่น บริิษััทต่่างๆ กำำ�ลังทำำ�ให้้กระบวนการจัดัซื้้�อมีีความโปร่่งใส
และแข่่งขันัด้้านต้้นทุนุได้้มากข้ึ้�น โดยมีีส่วนร่่วมในกระบวนการประมูลู
สํําหรับัการจัดัหาส่่วนประกอบและชิ้้�นส่่วน นอกจากนี้้� ธุรุกิจิต่่างๆ 
ยังัใช้้ KPI ประเมินิต้้นทุนุเฉพาะแผนก พร้้อมกับติดิตั้้�งระบบพลังังาน
หมุนุเวีียนให้้กัับโรงไฟฟ้้าในราคาย่่อมเยามากข้ึ้�น

ผู้้�นำำ�อุตสาหกรรมยานยนต์์จำำ�เป็็นต้้องมีี
กลยุทุธ์์ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ครอบคลุมุทั่่�วโลก  
และต้้องนำำ�ไปปฏิบิัตัิอิย่่างมีีประสิทิธิภิาพใน
ระดับัภููมิภิาค ด้้วยการจัดตั้้�งกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์์
และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอย่่างชัดัเจน

ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านห่วงโซ่่อุุปทาน 

บริิษััท OEM สััญชาติยิุโุรป

1 ข้้อเสนอแนะจากการสำำ�รวจความคิิดเห็็น : มีีข้้อพิิจารณาสำำ�คััญอะไรบ้้างที่่�จะช่่วยทำำ�ให้้เราสามารถรัับมืือและเอาชนะความท้้าทายหรืืออุุปสรรคที่่�กล่่าวถึึงได้้?
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Overview

การผลิิตชิ้้�นส่่วนเป็็นสิ่่�งสํําคััญที่่�สุุดในการปรัับสมดุุล

การผลิติชิ้้�นส่่วน – ส่่วนที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญสูงูของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
การผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ ซึ่่�งรวมถึงเซมิคิอนดักัเตอร์ - อยู่่� 
ภายใต้้ภาวะตึงึเครีียดในช่่วงไม่่ก่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการหยุดุชะงักั
ของซัพัพลาย และปััญหาทางภูมูิรัิัฐศาสตร์์

ผู้้�นํําธุุรกิจิในกลุ่่�มนี้้�เห็น็พ้้องต้้องกันัโดยส่่วนใหญ่ว่่าการบรรเทาปััญหา
คอขวดในห่่วงโซ่่อุุปทานนั้้�นเป็็นสิ่่�งสํําคัญัอันัดับัแรก โดยผู้้�นํําธุรุกิจิ 
ในอเมริกัันยังัเห็น็พ้้องต้้องกันัว่่าขั้้�นตอนนี้้�ของห่่วงโซ่่อุุปทานค่่อนข้้าง 
ที่่�จะปรับัสมดุลได้้ง่่ายที่่�สุดุ ด้้วยเหตุนุี้้� การลงทุนุขนาดใหญ่จึึงหลั่่�งไหล
ไปสู่่�การจัดัตั้้�งโรงงานผลิติชิ้้�นส่่วนใหม่ทั่่�วยุโุรปและอเมริกาเหนืือ

1 เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�จััดอัันดัับขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นลำำ�ดัับความสำำ�คััญที่่�หนึ่่�งหรืือที่่�สองสำำ�หรัับการปรัับสมดุุล
2 เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�ระบุุระดัับความยากในการปรัับสมดุุลขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�กล่่าวถึึง

โปรดจัดัอันดับขั้้�นตอนต่างๆ ของห่่วงโซ่่อุุปทานในอุุตสาหกรรมของคุณุ โดยแบ่่งตามระดัับความสำำ�คัญั (ซ้้าย) และความยาก (ขวา) 
ในการกระจายความเสี่่�ยง/การปรัับสมดุลุ

 ลํํ าดัับความสํําคััญในการปรัับสมดุุล
 ค วามยากในการปรัับสมดุุล

Value chain stages

20%1

80%2

58%

74%
82%

58%

40%

72%

Raw material
extraction and 
processing

Component
production

Equipment
assembly

Research and 
development

การจัดัหาและแปรรููปวัตัถุดุิบิมีีความสําํคัญัเป็็นอันัดับัสองใน
การปรับัสมดุลุ

มากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของผู้้�นํําธุุรกิจิจากผลการสํํารวจ จัดัอันัดับัการ
จัดัหาและแปรรูปูวัตัถุดุิบิเป็็นลำำ�ดับความสำำ�คัญที่่�สูงูเป็็นอันัดับัสอง
สำำ�หรับการปรับัสมดุล โดยผู้้�นำำ�ธุรุกิจิในเอเชีียถึงึขนาดจัดัอันัดับั 
ขั้้�นตอนนี้้�เป็็นลำำ�ดับความสำำ�คัญสูงูสุดุ สำำ�หรับการหาสินิแร่่ 
ที่่�มีีจำำ�กัด ความพร้้อมในธรณีีวิทยาของแหล่งแร่่ธาตุสุำำ�รองที่่�มีีจำำ�กัด  
การจัดัหาสามารถทำำ�ได้้เพีียงไม่่ก่ี่�ตลาดเท่่านั้้�น ทำำ�ให้้เพ่ิ่�มความ 
ซับัซ้้อนในการปรับัสมดุลขั้้�นตอนนี้้�ของห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ในด้้านการแปรรูปู ปััจจุุบัันจีีนเป็็นผู้้�นำำ�จากการครองแร่่ธาตุทุี่่�สำำ�คัญ
หลายชนิดิ ส่่วนประเทศอื่่�นๆ ที่่�ต้้องการจะแข่่งขันักับัจีีนในระดับัสากล 
ไม่่เพีียงต้้องใช้้เงิินลงทุนุมหาศาลและการสนับัสนุนุจากรัฐับาล  
แต่่ยังัรวมถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีีอย่างมากอีีกด้้วย

การวิจัยและพัฒนา

ขั้นตอนห่วงโซ่อุปทาน

การผลิตชิ้นส่วน
การประกอบ
อุปกรณ์

การจัดหาและ
แปรรูปวัตถุดิบ
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ผู้้�ได้้รับัประโยชน์จากการปรับัสมดุลุของห่่วงโซ่่ซััพพลาย

ที่่�ไหน คุณุคาดเดาว่่ามีีโอกาสมากที่่�สุดุ ในห่วงโซ่่ของอุุตสาหกรรมจากมุมุมองการปรัับสมดุลุใหม่่?

Only the value chain stages selected by a significant share of business leaders are indicated by their respective icons on the map. 

 Countries that are selected by ≥30% of the business leaders of the sector as a future opportunity location for at least one value chain stage. 

Mexico

France

Germany

China

India

South East Asia

Japan

South America

54%

38%

50%

56%

52%

Value chain stages: 

  Research and development  

  Raw material extraction and processing

  Component production

  Equipment assembly

50%

38%

38%

Canada

32%

United States

78%

Taiwan

36%
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ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์มีีความเชื่่�อมั่่�นเกี่่�ยวกัับสหรััฐ 
ญี่่�ปุ่่�น จีีน อิินเดีีย และเยอรมนีี

ท่่ามกลางความซับซ้้อนของการผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ มีีเพีียง
ไม่่ก่ี่�ตลาดในโลกที่่�ใหญ่และซับัซ้้อนพอที่่�จะรับัมืือ และสามารถจัดัการ
ห่่วงโซ่่คุุณค่าในอุุตสาหกรรมนี้้�ได้้อย่างครบถ้้วน

สหรัฐัอเมริกาและญี่่�ปุ่่�นมีีศักยภาพที่่�จะจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานได้้
ตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ ญี่่�ปุ่่�นเป็็นผู้้�เล่่นหลักัในอุุตสาหกรรมการผลิติ
อิเิล็ก็ทรอนิกส์์มาอย่างยาวนาน และเป็็นผู้้�มีีบทบาทสํําคัญัในการ
แปรรูปูวัตัถุดุิบิที่่�สํําคัญั เช่่น แกลเลีียมและเจอร์มาเนีียม สหรัฐัอเมริกา
ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ระดับัโลกด้้านการวิิจััยและพัฒันากำำ�ลังผ่่านยุคุฟ้ื้�นฟูู
อุุตสาหกรรมที่�เริ่่�มต้นโดยนโยบายอย่างการลดอัตัราเงิินเฟ้้อ  
และการสนับัสนุนุอุุตสาหกรรมเซมิคิอนดักัเตอร์ของสหรัฐัอเมริกา 
(CHIPS Act) 

ทางด้้านจีีน อินิเดีีย และเยอรมนีี ครอบครองขั้้�นตอนโดยส่่วนใหญ่
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยจีีนมีีความสามารถอย่างมากในห่่วงโซ่่อุุปทาน
ตั้้�งแต่่การแปรรูปูจนถึงึการประกอบ ด้้านอินิเดีียกำำ�ลังเร่่งสร้้างขีีด
ความสามารถในการผลิติชิ้้�นส่่วนและการประกอบอุุปกรณ์์อย่าง
รวดเร็ว็ และคาดว่่าจะกลายเป็็นผู้้�เล่่นหลักัในการผลิติอิเิล็ก็ทรอนิกส์์
ระดับัโลก ขณะที่่�เยอรมนีีซึ่่�งเดิมิมีีบทบาทที่่�มุ่่�งเน้้นการวิิจัยัและพัฒันา
มากข้ึ้�น ก็ส็ามารถดึงดูดูการลงทุนุขนาดใหญ่ในโรงงานผลิติ 
เซมิคิอนดักัเตอร์ได้้สํําเร็จ็

ตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้มีีศัักยภาพสููงจากการผนึึก
รวมเป็็นกลุ่่�มภููมิิภาค

ธุรุกิจิต่่างๆ ยังัเชื่่�อมั่่�นกับับทบาทของเศรษฐกิจิในเอเชีียตะวันัออก 
เฉีียงใต้้ เนื่่�องจากศักัยภาพของพวกเขาในที่่�จะรับัมืือและบริิหารจัดัการ
ส่่วนสำำ�คัญของห่่วงโซ่่อุุปทานในการผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ได้้ 
ตั้้�งแต่่การจัดัหาสินิแร่่ท่ี่�มีีจำำ�กัดและการแปรรูปูไปจนถึงึการประกอบ

ตัวัอย่างเช่่น มาเลเซีียประสบความสํําเร็จ็ ในฐานะเป็็นศูนูย์์กลาง 
ในการทดสอบและประกอบอุุปกรณ์์กึ่่�งตัวันำำ�ทางเซมิคิอนดักัเตอร์อย่าง
มีีประสิทิธิภิาพ และกำำ�ลังดึงึดูดูการลงทุนุเพ่ื่�อย้ายไปสู่่�กิจกรรมที่�เพ่ิ่�ม
มูลูค่ามากข้ึ้�น

เวีียดนามได้้รัับการลงทุนุจํํานวนมากจากบริิษััทข้้ามชาติิ 
ด้้านอิเิล็ก็ทรอนิกส์์ขนาดใหญ่ในช่่วงไม่่ก่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา เวีียดนาม 
มีีแหล่งสํํารองแร่่หายากที่่�ใหญ่เป็็นอันัดับัสองของโลกรองจากจีีน  
และใช้้ประโยชน์จากความได้้เปรีียบในการแข่่งขันัตามธรรมชาติิ 
และกระตืือรือร้นที่่�จะเพ่ิ่�มขีดความสามารถในการแปรรูปูของตัวัเอง 

อุุปสรรคการปรับัสมดุล

อุุปสรรค/ความท้้าทายใดที่่�ทำำ�ให้้การกระจายความเสี่่�ยงหรืือการปรัับสมดุลุในขั้้�นตอนต่อไปนี้้�ของห่่วงโซ่่คุุณค่ายากข้ึ้�น?

1 FTA หมายถึึง ข้้อตกลงการค้้าเสรีี

  

Research and
Development

Cost

Capabilities

Technology

Trade rules

Supply

Talent

Infrastructure

Rule-of-law

Capital

e.g., higher cost and more expensive 
supply chains due to rebalancing

e.g., lack of capable value chain
partners to support rebalancing

e.g., lack of substitutes and alternatives
of materials, or sourcing security

e.g., lack of manufacturing or R&D
talents in new locations

e.g., lack in tech developments and a
need for more investments and R&D

e.g., trade disadvantages due to a lack
of FTA1 coverage and higher tariffs

e.g., lack of adequate physical
infrastructure

e.g., corruption

Raw material
extraction and 

processing

Component
production

Equipment
assembly

1 12

Challenges/roadblocks

e.g., lack of accessible capital at an 
affordable cost

1

1 3 3

23

23

2

3

3

3

3

ต้้นทุุนและความสามารถเป็็นอุุปสรรคสํําคััญในการปรัับสมดุุลสํําหรัับห่่วงโซ่่อุุปทานการผลิิตอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

  วงกลมระบุุถึึง 3 อุุปสรรคใหญ่่ที่่�สุุดที่่�เผชิิญหน้้าในการปรัับสมดุุลในแต่่ละขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตััวเลขที่่�ระบุุคืืออัันดัับ โดยที่่� ‘1’ หมายถึึงอุุปสรรคที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด

การวิจัยและพัฒนา
ความท้าทาย/อุปสรรค

ต้นทุน
เช่น ต้นทุนที่สูงขึ้นและห่วงโซ่อุปทานที่แพง
ขึ้นเนื่องจากการปรับสมดุล

ความสามารถ
เช่น ขาดพันธมิตรห่วงโซ่อุปทานที่มีความ
สามารถเพื่อสนับสนุนการปรับสมดุล

กฎระเบียบการค้า
เช่น ข้อเสียทางการค้าเนื่องจากขาดความ
ครอบคลุมของ FTA1 และอัตราภาษีที่สูงขึ้น

หลักนิติธรรม
เช่น การทุจริตคอร์รัปชั่น

นวัตกรรม
เช่น การขาดแคลนบุคลากรด้านการผลิต 
หรือทักษะวิจัยและพัฒนาในที่ตั้งใหม่

โครงสร้างพื้นฐาน
เช่น ขาดโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอ

เงินทุน 
เช่น ขาดเงินทุนที่เข้าถึงได้ในราคาที่เหมาะสม

เทคโนโลยี
เช่น การขาดการพัฒนาเทคโนโลยีและความจําเป็น 
ในการลงทุนและการวิจัยและพัฒนาเพิ่มเติม

การผลิตชิ้นส่วนการจัดหา 
และแปรรูปวัตถุดิบ

การประกอบ
อุปกรณ์

ซัพพลาย 
เช่น การขาดแคลนวัตถุดิบทดแทน และทาง
เลือก ความมั่นคงในการจัดหา 
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ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจกำำ�ลัังหาจุุดสมดุุลระหว่่างการพิิจารณาต้้นทุุน
กัับเป้้าหมายในระยะยาวเกี่่�ยวกัับการกระจายความเสี่่�ยง

การพิิจารณาต้้นทุนุเป็็นอุุปสรรคที่่�ใหญ่ที่่�สุดุ ซึ่่�งส่่งผลต่อการ 
ตัดัสินิใจปรับัสมดุลในทุกุขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทานการผลิติอุุปกรณ์์
อิเิล็ก็ทรอนิกส์์ โดยเฉพาะผู้้�ผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ในยุโุรป 
ให้้น้ำำ��หนักกับัต้้นทุนุอย่างมาก โดยจัดัอันัดับัให้้เป็็นอุุปสรรคในการ 
ปรับัสมดุลอันดับัต้้น ๆ ในทุกุขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทาน  

ในการควบคุมุต้นทุนุ ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจิตั้้�งเป้้าที่่�จะเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพการ
ดำำ�เนินิงานโดยใช้้เทคโนโลยีี เช่่น AI และเทคนิคิการผลิติที่่�มุ่่�งลดของเสีีย
ในทุกุขั้้�นตอนของกระบวนการเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพและลดต้้นทุนุ 

นอกจากนี้้� ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจิยังักำำ�ลังเจรจาใหม่กัับเงื่่�อนไขของสัญัญาที่่�มีี
อยู่่�และทํําข้้อตกลงชดเชยระยะยาวเพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขันัด้้านต้้นทุนุได้้
มากข้ึ้�น ในด้้านการจัดัหา ธุรุกิจิต่่างๆ ก็ก็ำำ�ลังขยายเครืือข่ายเพ่ื่�อรวม
ตลาดและซัพัพลายเออร์ใหม่ๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างอํํานาจการต่่อรอง และ
ลดการพ่ึ่�งพาตลาดหรือซัพพลายเออร์เดีียว

ในการจัดัหาเงิินทุนุสำำ�หรับแผนการปรับัสมดุล ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจิกำำ�ลัง
ปรับัโครงสร้้างการระดมทุนุแบบผสมผสานอย่างรอบคอบ แนวทางนี้้�
นอกเหนืือไปจากการจัดัหาเงิินทุนุสํําหรับัตราสารหนี้้�และตราสารทุุน
แบบดั้้�งเดิมิ แต่่ยังัใช้้ประโยชน์จากสิ่่�งจููงใจที่่�เสนอในนโยบายอุุตสาหกรรม
ยุคุใหม่นี้้�

ความร่่วมมืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัเพ่ื่�อเอาชนะข้้อจำำ�กัดด้้านความ
สามารถและเพ่ิ่�มความสามารถในการแข่่งขันั

การปรับัสมดุลห่่วงโซ่่อุุปทานในการผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ต้้องใช้้
เงิินลงทุนุมหาศาล  ลักัษณะที่่�มีีความพิิเศษและมีีการเชื่่�อมโยงที่่�ซับัซ้้อน
ของห่่วงโซ่่อุุปทานนั้้�น ทำำ�ให้้ธุรุกิจิไม่่สามารถปรับัโครงสร้้างให้้สมดุลได้้
ด้้วยตัวัเอง

การรักัษาความสัมัพันธ์์ระดับัยุทุธศาสตร์์จึึงมีีความสำำ�คัญยิ่่�งใน
การได้้มาซึ่่�งความสามารถและทรัพัยากรที่่�บริิษััทขาดไป ตัวัอย่างเช่่น 
ธุรุกิจิต่่างๆ กํําลังักระชับัความสัมัพันธ์์กัับผู้้�ผลิติตามสัญัญา แทนที่่�
จะลงทุนุในโครงการใหม่ด้้วยตัวัเอง พวกเขายังัมีีส่วนร่่วมกับัพันัธมิติร
ซัพัพลายเชนในท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อลดความซับซ้้อนของกระบวนการนํําเข้้า 
และส่่งออก ซึ่่�งจะช่่วยลดเวลานำำ�ส่งสินิค้้า

เมื่่�อธุรุกิจิกระจายความเสี่่�ยงด้้วยการขยายความหลากหลายไปสู่่�
ประเทศอื่่�น นอกเหนืือจากผู้้�ผลิติหลักั เช่่น จีีน แต่่ข้้อจำำ�กัดด้้านความ
สามารถและเทคโนโลยีีในประเทศที่่�เข้้ามามีีบทบาทใหม่เป็็นอุุปสรรค
สำำ�คัญ

โดยเฉพาะธุรุกิจิในอเมริกาเหนืือที่�กัังวลเกี่่�ยวกับัความสามารถ และ
ธุรุกิจิในเอเชีียกังัวลเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีี เพ่ื่�อเอาชนะอุุปสรรคนี้้� ธุรุกิจิ
ต่่างๆ จึึงกำำ�ลังร่่วมมืือกับหน่วยงานรัฐับาลท้องถิ่่�นและผู้้�เล่่นเอกชน
อื่่�นๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างงานวิิจัยัและพัฒันา (R&D) และส่่งเสริิมนวัตักรรม

แม้้จะมีีความท้้าทายที่่�สำำ�คัญ แต่่อุุปสรรคเหล่่านี้้� ไม่่ใช่่  
'สิ่่�งที่่�ควรหลีีกเลี่่�ยง' แต่่เป็็น 'สิ่่�งที่่�ควรระวังั' มากกว่่า

เพ่ื่�อช่่วยให้้ธุรุกิจสามารถเดินิฝ่่าความซับัซ้้อนของการย้้าย
กิจิกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่าไปยังัตลาดใหม่่ ประเทศควรใช้้ประโยชน์
และทำำ�การตลาดจากกรณีีศึึกษาอย่่างครอบคลุมุ เพ่ื่�อแสดงให้้
เห็น็ว่่าบริิษััทต่่างๆ เริ่่�มต้้นธุรุกิจในพื้้�นที่่�นั้้�นอย่่างไรในอดีีต และ
พัฒันาด้้านการวิจััยและพัฒันา ศักัยภาพการผลิตและทรััพยากร
ได้้อย่่างไร

CFO  
ของบริิษััทผู้้�ผลิตอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ยุโุรป

การเอาชนะอุุปสรรค1 

1 เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�จััดอัันดัับขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นลำำ�ดัับความสำำ�คััญที่่�หนึ่่�งหรืือที่่�สองสำำ�หรัับการปรัับสมดุุล
2 เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงสััดส่่วนของผู้้�นำำ�ธุุรกิิจที่่�ระบุุระดัับความยากในการปรัับสมดุุลขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�กล่่าวถึึง
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Overview

ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจกำำ�ลัังหาจุุดสมดุุลระหว่่างการพิิจารณาต้้นทุุน
กัับเป้้าหมายในระยะยาวเกี่่�ยวกัับการกระจายความเสี่่�ยง

การพิิจารณาต้้นทุนุเป็็นอุุปสรรคที่่�ใหญ่ที่่�สุดุ ซึ่่�งส่่งผลต่อการ 
ตัดัสินิใจปรับัสมดุลในทุกุขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทานการผลิติอุุปกรณ์์
อิเิล็ก็ทรอนิกส์์ โดยเฉพาะผู้้�ผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ในยุโุรปให้้
น้ำำ��หนักกับัต้้นทุนุอย่างมาก โดยจัดัอันัดับัให้้เป็็นอุุปสรรคในการปรับั
สมดุลอันดับัต้้น ๆ ในทุกุขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทาน  

ในการควบคุมุต้นทุนุ ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจิตั้้�งเป้้าที่่�จะเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพการ
ดำำ�เนินิงานโดยใช้้เทคโนโลยีี เช่่น AI และเทคนิคิการผลิติที่่�มุ่่�งลดของเสีีย
ในทุกุขั้้�นตอนของกระบวนการเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพและลดต้้นทุนุ 

นอกจากนี้้� ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจิยังักำำ�ลังเจรจาใหม่กัับเงื่่�อนไขของสัญัญาที่่�มีี
อยู่่�และทํําข้้อตกลงชดเชยระยะยาวเพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขันัด้้านต้้นทุนุได้้
มากข้ึ้�น ในด้้านการจัดัหา ธุรุกิจิต่่างๆ ก็ก็ำำ�ลังขยายเครืือข่ายเพ่ื่�อรวม
ตลาดและซัพัพลายเออร์ใหม่ๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างอํํานาจการต่่อรอง 
 และลดการพ่ึ่�งพาตลาดหรือซัพพลายเออร์เดีียว

ในการจัดัหาเงิินทุนุสำำ�หรับแผนการปรับัสมดุล ผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจิกำำ�ลัง
ปรับัโครงสร้้างการระดมทุนุแบบผสมผสานอย่างรอบคอบ แนวทางนี้้�
นอกเหนืือไปจากการจัดัหาเงิินทุนุสํําหรับัตราสารหนี้้�และตราสารทุุน
แบบดั้้�งเดิมิ แต่่ยังัใช้้ประโยชน์จากสิ่่�งจููงใจที่่�เสนอในนโยบายอุุตสาหกรรม
ยุคุใหม่นี้้�

ความร่่วมมืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัเพ่ื่�อเอาชนะข้้อจำำ�กัดด้้านความ
สามารถและเพ่ิ่�มความสามารถในการแข่่งขันั

การปรับัสมดุลห่่วงโซ่่อุุปทานในการผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ต้้องใช้้
เงิินลงทุนุมหาศาล  ลักัษณะที่่�มีีความพิิเศษและมีีการเชื่่�อมโยงที่่�ซับัซ้้อน
ของห่่วงโซ่่อุุปทานนั้้�น ทำำ�ให้้ธุรุกิจิไม่่สามารถปรับัโครงสร้้างให้้สมดุลได้้
ด้้วยตัวัเอง

การรักัษาความสัมัพันธ์์ระดับัยุทุธศาสตร์์จึึงมีีความสำำ�คัญยิ่่�งใน
การได้้มาซึ่่�งความสามารถและทรัพัยากรที่่�บริิษััทขาดไป ตัวัอย่างเช่่น 
ธุรุกิจิต่่างๆ กํําลังักระชับัความสัมัพันธ์์กัับผู้้�ผลิติตามสัญัญา แทนที่่�
จะลงทุนุในโครงการใหม่ด้้วยตัวัเอง พวกเขายังัมีีส่วนร่่วมกับัพันัธมิติร
ซัพัพลายเชนในท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อลดความซับซ้้อนของกระบวนการนํําเข้้า 
และส่่งออก ซึ่่�งจะช่่วยลดเวลานำำ�ส่งสินิค้้า

เมื่่�อธุรุกิจิกระจายความเสี่่�ยงด้้วยการขยายความหลากหลายไปสู่่�
ประเทศอื่่�น นอกเหนืือจากผู้้�ผลิติหลักั เช่่น จีีน แต่่ข้้อจำำ�กัดด้้านความ
สามารถและเทคโนโลยีีในประเทศที่่�เข้้ามามีีบทบาทใหม่เป็็นอุุปสรรค
สำำ�คัญ

โดยเฉพาะธุรุกิจิในอเมริกาเหนืือที่�กัังวลเกี่่�ยวกับัความสามารถ และ
ธุรุกิจิในเอเชีียกังัวลเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีี เพ่ื่�อเอาชนะอุุปสรรคนี้้� ธุรุกิจิ
ต่่างๆ จึึงกำำ�ลังร่่วมมืือกับหน่วยงานรัฐับาลท้องถิ่่�นและผู้้�เล่่นเอกชนอื่่�นๆ 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างงานวิิจัยัและพัฒันา (R&D) และส่่งเสริิมนวัตักรรม

1  เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงสััดส่่วนของผู้้�นํําธุุรกิิจที่่�จััดอัันดัับขั้้�นตอนห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นลํําดัับความสํําคััญแรกหรืืออัันดัับสองสํําหรัับการปรัับสมดุุล  
2  เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึงสััดส่่วนของผู้้�นํําธุุรกิิจที่่�ระบุุระดัับความยากในการปรัับสมดุุลขั้้�นตอนห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จัดัอันดับขั้้�นตอนต่อไปนี้้�ของห่่วงโซ่่คุุณค่าในอุุตสาหกรรมของคุณุตามระดัับความสำำ�คัญั (ซ้้าย) และความยาก (ขวา) ของการกระ
จายความเสี่่�ยง/การปรัับสมดุลุ

 ลํํ าดัับความสํําคััญในการปรัับสมดุุล
 ค วามยากในการปรัับสมดุุล

Value chain stages

50%1

92%2

76% 80%
74%

88%

Research and 
development

Material sourcing
and procurement

Drugs and 
equipment 
production

การวิจัยและพัฒนา

ขั้นตอนห่วงโซ่อุปทาน

การผลิตยา
และอุปกรณ์

การจัดหาและจัดซื้อ
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ผู้้�ได้้รับัประโยชน์จากการปรับัสมดุลุของห่่วงโซ่่ซัพัพลาย

ที่่�ไหน คุณุคาดเดาว่่ามีีโอกาสมากที่่�สุดุ ในห่วงโซ่่ของอุุตสาหกรรมจากมุมุมอง 
การปรับัสมดุลุใหม่่?

Only the value chain stages selected by a significant share of business leaders are indicated by their respective icons on the map. 

 Countries that are selected by ≥30% of the business leaders of the sector as a future opportunity location for at least one value chain stage.

Mexico

France

South America

Value chain stages: 

  Research and development  

  Material sourcing and procurement

  Drugs and equipment production

60%

48%

36%

United States

70%

36%

Germany

54%

Emerging Europe

China

38%

India

58%

South East Asia

36%
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ประเทศต่่างๆ คาดว่่าจะพััฒนากำำ�ลัังการผลิิต เพื่่�อสร้้าง 
ขีีดความสามารถภายในประเทศตลอดช่่วงห่่วงโซ่่อุุปทาน 

สหรัฐัอเมริกา จีีน อินิเดีีย และเยอรมนีีกำำ�ลังเดินิหน้าเพ่ิ่�มศักยภาพใน
ขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยังัพัฒันาไม่่เต็ม็ที่�ของธุรุกิจิยาและอุุปกรณ์์
ทางการแพทย์์ 

อย่างเช่่น สหรัฐมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการวิิจััยและพัฒันาที่่�แข็ง็แกร่่ง 
แต่่ก็็เผชิญิกับัข้้อจำำ�กัดในการผลิติยาที่่�ไม่่ซัับซ้้อนแต่่จำำ�เป็็น เช่่น วัคัซีีน 
และอุุปกรณ์์การแพทย์์ ด้้วยเหตุนุี้้� รัฐับาลสหรัฐัจึึงพยายามนำำ�ฐานการ
ผลิติของผลิติภัณัฑ์์เหล่านี้้�กลับัมายังัตลาดในประเทศ 

ประเทศในยุโุรปตะวันัตก เช่่น ฝรั่่�งเศสและเยอรมนีี โดยเฉพาะเยอรมนีี
ที่่�เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ส่งออกอุุปกรณ์์การแพทย์์รายใหญ่ที่่�สุดุของโลกต่่างก็็
เผชิญิปััญหาที่่�คล้้ายคลึงึกันั และกำำ�ลังพยายามย้ายฐานการผลิติบาง
ส่่วนของผลิติภัณัฑ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นกลับัมายังัประเทศตัวัเอง

ในทางตรงกันัข้้าม จีีนและอินิเดีียที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในขั้้�นตอนการจัดัหา
และการผลิติของห่่วงโซ่่อุุปทาน ประเทศจีีนซึ่่�งมีีกิจกรรมด้านการวิิจัยั
และพัฒันาอย่างมาก ก็ก็ำำ�ลังปิิดช่่องว่่างอย่างรวดเร็ว็ในนวัตักรรม
ทางการแพทย์์ในสาขาต่่างๆ เช่่น ชีีวภาพยา ในขณะที่่�อินิเดีียก็ก็ำำ�ลังเดินิ
ตามเส้้นทางเดีียวกันั ในขณะนี้้� อินิเดีียมีีการผลิติด้้วยระดับัต้้นทุนุที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพสูงูในส่่วนของ APIs ยาสามัญั และวัคัซีีนในขนาดที่่�คุ้้�มค่า 
แต่่ก็็มีีการลงทุนุที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นเพ่ื่�อส่งเสริิมการพัฒันายาต้้นแบบในประเทศ
และการผลิติอุุปกรณ์์การแพทย์์

ประเทศเกิิดใหม่่ในยุุโรป เม็็กซิิโก เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
และอเมริิกาใต้้กลายเป็็นจุุดที่่�น่่าสนใจสำำ�หรัับการปรัับสมดุุล

ประเทศเกิดิใหม่ในยุโุรป และเม็ก็ซิโิกคาดว่่าจะกลายเป็็นแหล่งจัดัหา 
และผลิติที่่�สำำ�คัญในยุโุรปและอเมริกัันตามลำำ�ดับ เนื่่�องจากต้้นทุนุค่่าแรง
ที่่�ต่ำำ��กว่่าและความใกล้้ชิิดกับัตลาดการแพทย์์ขนาดใหญ่ 

ประเทศเกิดิใหม่ในยุโุรป เช่่น สาธารณรัฐเช็ก็และโปแลนด์์ นำำ�เสนอตัว
เลืือกการผลิติที่่�มีีต้นทุนุที่่�คุ้้�มค่าสำำ�หรับกระบวนการที่่�ใช้้แรงงานมาก 
ส่่วนเม็ก็ซิโิกนั้้�น ได้้กลายเป็็นผู้้�ส่งออกอุุปกรณ์์และวัสัดุทุางการแพทย์์
รายใหญ่ และคาดว่่าจะขยายการผลิติต่่อไป

เอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้และอเมริกาใต้้ยังัเป็็นจุุดหมายปลายทาง 
ที่่�น่่าสนใจสํําหรับัภาคส่่วนนี้้� เริ่่�มตั้้�งแต่่การวิิจัยัและพัฒันาไปจนถึงึ 
การผลิติ บราซิลิที่�มีีการใช้้จ่่ายต่่อ GDP ในสัดัส่่วน 10% ในสาขา 
การดูแูลสุขภาพ กํําลังัลงทุนุในการวิิจัยัและพัฒันาทางคลินิิกิและ 
มีีเป้้าหมายที่่�จะสร้้างตัวัเองให้้เป็็นผู้้�เล่่นหลักัในภูมูิภิาค 

ในขณะที่่�ตลาดเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ เช่่น เวีียดนามและมาเลเซีีย  
คาดว่่าจะดึงึดูดูการลงทุนุที่่�สํําคัญัในการผลิติยา สิงิคโปร์์กํําลังัวาง 
ตํําแหน่งตัวัเองเป็็นศูนูย์์กลางระดับัภููมิภิาคสํําหรับัการวิิจััยและพัฒันา
ชีีวภาพยาและการผลิติอุุปกรณ์์การแพทย์์ขั้้�นสูงู เช่่น ไมโครอาร์์เรย์์

อุุปสรรคการปรับัสมดุล

อะไรคือืความท้้าทาย/อุุปสรรคที่�ทำำ�ให้้การกระจายความเสี่่�ยง/การปรัับสมดุลุของขั้้�นตอนต่างๆ ในห่วงโซ่่อุุปทาน มีีความยาก?

  

Cost

Bureaucracy

Supply

Capital

Capabilities

Talent

Infrastructure

e.g., higher cost and more expensive 
supply chains due to rebalancing

e.g., permitting, challenges and delays
due to lengthy regulatory processes

e.g., lack of capable value chain
partners to support rebalancing

e.g., lack of manufacturing or R&D
talents in new locations

e.g., lack of substitutes and alternatives
of materials, or sourcing security

e.g., lack of accessible capital at an
affordable cost

e.g., lack of adequate physical
infrastructure

Research and
development

Material
sourcing and
procurement

Drugs and 
equipment
production

1

2

3

2

2

Challenges/roadblocks

1

1

1

3

3

3

ต้้นทุุน ระบบการจััดการ และอุุปทาน เป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญในการปรัับสมดุุลในห่่วงโซ่่คุุณค่่าด้้านผลิิตภััณฑ์์ยาและ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์

  วงกลมที่่�แสดงอยู่่�หมายถึึง 3 อุุปสรรคหลัักที่่�พบในการปรัับสมดุุลของขั้้�นตอนห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตััวเลขที่่�ระบุุหมายถึึงอัันดัับของอุุปสรรค โดยที่่� '1' คืืออุุปสรรคที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด

การวิจัยและพัฒนา
ความท้าทาย/อุปสรรค

ต้นทุน
เช่น ต้นทุนที่สูงขึ้นและห่วงโซ่อุปทาน 
ที่แพงขึ้นเนื่องจากการปรับสมดุล

ระบบราชการ
ความท้าทาย และความล่าช้าอันเนื่อง 
มาจากกระบวนการกํากับดูแลที่ใช้เวลา

เงินทุน
เช่น ขาดเงินทุนที่เข้าถึงได้ในราคาที่เหมาะสม

นวัตกรรม
เช่น การขาดแคลนบุคลากรด้านการผลิต 
หรือทักษะวิจัยและพัฒนาในที่ตั้งใหม่

โครงสร้างพื้นฐาน
เช่น ขาดโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอ

ซัพพลาย 
เช่น การขาดแคลนวัตถุดิบทดแทน และทางเลือก 
ความมั่นคงในการจัดหา 

การจัดหาและจัดซื้อวัสดุ การผลิตยา 
และอุปกรณ์

ความสามารถ 
เช่น ขาดพันธมิตรห่วงโซ่อุปทานที่มีความ
สามารถเพื่อสนับสนุนการปรับสมดุล

43

Executive  
Summary

The rebalancing roadmapThe rebalancing agenda The investment  
implications of rebalancing

42 Eastspring Investments New anchors reshaping supply chains: Opportunities for investors

ยาและอุุปกรณ์์
ทางการแพทย์์



ผู้้�นํําธุุรกิิจกํําลัังใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีและปรัับสมดุุล 
สู่่�ตลาดเชิิงกลยุุทธ์์

ต้้นทุนุเป็็นอุุปสรรคที่่�ใหญ่ที่่�สุดุในการปรับัสมดุลภาคยาและอุุปกรณ์์
ทางการแพทย์์ โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งสํําหรับัธุุรกิจิในอเมริกาเหนืือและยุโุรป 

การปรับัปรุงุทางเทคโนโลยีีและการทํําให้้เป็็นดิจิิิทััลสามารถเพ่ิ่�ม
ประสิทิธิภิาพห่่วงโซ่่อุุปทานและมีีบทบาทในการวิิจัยัและพัฒันา ตัวัอย่าง
เช่่น AI กํําลังัช่่วยนักัวิิจัยัในกระบวนการค้้นพบยาตัวัใหม่ และมีีศักยภาพ
ในการลดต้้นทุนุทั่่�วไปอย่างมาก 

อีีกทั้้�ง ธุุรกิจิต่่างๆ กํําลังัเลืือกตลาดที่่�เสนอความยืืดหยุ่่�นด้้านราคา
อย่างมีีกลยุทุธ์์ และทํําหน้าที่่�เป็็นฐานการส่่งออก เนื่่�องจากมีีข้อตกลง
การค้้าเสรีี (FTA) ธุรุกิจิสามารถกำำ�ไรขั้้�นต้้นและลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการค้้า วิิธีีการจัดัการต้้นทุนุอื่่�น ได้้แก่่ การใช้้แนวทางการผลิติที่่�
ประหยัดัพลังังาน การปรับัโครงสร้้างหนี้้�และการวิิเคราะห์์ต้้นทุนุ 
และผลประโยชน์เพ่ื่�อการใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสมที่�สุดุ 

การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แนบแน่่นกัับผู้้�กำำ�กัับดููแลเป็็นกุุญแจ
สำำ�คััญในการเอาชนะกฎระเบีียบและระบบการจัดการ

ต้้นทุนุเป็็นอุุปสรรคที่่�ใหญ่ที่่�สุดุในการปรับัสมดุลภาคยาและอุุปกรณ์์
ทางการแพทย์์ โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งสํําหรับัธุุรกิจิในอเมริกาเหนืือและยุโุรป 

การปรับัปรุงุทางเทคโนโลยีีและการทํําให้้เป็็นดิจิิิทััลสามารถเพ่ิ่�ม
ประสิทิธิภิาพห่่วงโซ่่อุุปทานและมีีบทบาทในการวิิจัยัและพัฒันา ตัวัอย่าง
เช่่น AI กํําลังัช่่วยนักัวิิจัยัในกระบวนการค้้นพบยาตัวัใหม่ และมีีศักยภาพ
ในการลดต้้นทุนุทั่่�วไปอย่างมาก 

อีีกทั้้�ง ธุุรกิจิต่่างๆ กํําลังัเลืือกตลาดที่่�เสนอความยืืดหยุ่่�นด้้านราคา
อย่างมีีกลยุทุธ์์ และทํําหน้าที่่�เป็็นฐานการส่่งออก เนื่่�องจากมีีข้อตกลง
การค้้าเสรีี (FTA) ธุรุกิจิสามารถกำำ�ไรขั้้�นต้้นและลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการค้้า วิิธีีการจัดัการต้้นทุนุอื่่�น ได้้แก่่ การใช้้แนวทางการผลิติที่่�

ประหยัดัพลังังาน การปรับัโครงสร้้างหนี้้�และการวิิเคราะห์์ต้้นทุนุ 
และผลประโยชน์เพ่ื่�อการใช้้จ่่ายที่่�เหมาะสมที่�สุดุ 

การร่่วมมืือในวงกว้้างของอุุตสาหกรรมเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ 
ในการลดข้้อจำำ�กััดด้้านอุุปทาน

การทํํางานร่่วมกันัในระดับัอุุตสาหกรรมเป็็นกลยุทุธ์์สํําคัญัในการ
ลดข้้อจํํากัดัด้้านอุุปทาน โดยบริิษััทต่่างๆ กำำ�ลังเร่่งสร้้างคลัสัเตอร์
อุุตสาหกรรมและร่่วมลงทุนุในโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ใช้้ร่่วมกันั  
การเคลื่่�อนไหวนี้้�มีีความสํําคัญัอย่างยิ่่�งสํําหรับัผู้้�นํําธุุรกิจิในยุโุรป 
เพราะเสีียงส่่วนใหญ่ให้้สะท้้อนว่่าโครงสร้้างพื้้�นฐานอุุปสรรคในการ
พัฒันา

ในการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน ธุรุกิจิต่่างๆ กำำ�ลัง
ขยายการลงทุนุไปยังัซัพัพลายเออร์ที่่�หลากหลายเพ่ื่�อลดความ 
พ่ึ่�งพาอุุปทานที่่�มีีมาก่่อนหน้านี้้� และธุรุกิจิต่่างๆ กํําลังักระชับัความ
สัมัพันธ์์กัับพันัธมิติรในท้้องถิ่่�นในด้้านที่่�สํําคัญั เช่่น cold chain 
logistics - ระบบลอจิสติกิส์์เพ่ื่�อการเก็บ็รักัษาที่่�ต้้องการความเย็น็
อย่างสม่ำำ��เสมอ

ในการเอาชนะอุุปสรรคด้้านทรััพยากร ผู้้�ประกอบการ 

ในอุุตสาหกรรมต้้องเลืือกใช้้วิธีีการที่่�หลากหลายและร่่วมมืือ 

กับัผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุกุฝ่่าย

นอกจากนี้้� ธุรุกิจต่างๆ ต้้องคอยติดิตามและประเมินิ 

ตลาดเป้้าหมายเพ่ื่�อดููความพร้้อมของบุคุลากร และผลักัดันั 

การสนับัสนุนุจากรัฐับาลในการคัดัเลืือกบุคุลากร 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิบัิัติกิาร

บริิษััทผู้้�ผลิตอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ในอเมริิกาเหนือื

1 ข้้อเสนอแนะจากการสำำ�รวจความคิิดเห็็น : มีีข้้อพิิจารณาสำำ�คััญอะไรบ้้างที่่�จะช่่วยทำำ�ให้้เราสามารถรัับมืือและเอาชนะความท้้าทายหรืืออุุปสรรคที่่�กล่่าวถึึงได้้?

การเอาชนะอุุปสรรค1 
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บทบาทท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้�นของ AI ในการปรับัสมดุลห่วงโซ่่อุุปทาน

1 เปอร์์เซ็็นต์์แสดงถึึง ของผู้้�นํําธุุรกิิจที่่�จััดอัันดัับแอพพลิิเคชัันให้้เป็็นส่่วนที่่�มีีผลกระทบมากที่่�สุุด หรืืออัันดัับสอง

ความสามารถในการคาดการณ์์ความต้้องการ 
และการจําํลองสถานการณ์์ของ AI สามารถช่่วยเพ่ิ่�ม
ประสิทิธิภิาพได้้มากข้ึ้�นให้้กับธุรุกิจ 

คุณุคิดิว่า AI จะมีีผลกระทบเชิงิบวกมากที่่�สุดุในส่วนใดของ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน โปรดจัดัอันดับกรณีีการใช้้งานต่อไปนี้้�จาก
ผลกระทบมากที่่�สุดุไปน้้อยที่่�สุดุ

45%

36%

25%

27%

การจำำ�ลอง 
ห่่วงโซ่่อุปุทาน

การจัดการ
สินิค้้าคงคลังั

การบำำ�รุงุรักัษา
แบบคาดการณ์์ล่่วงหน้้า

การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
เส้้นทางคมนาคม

51%1การคาดการณ์
ความต้องการ

คาดว่่า AI จะปฏิวัิัติปิระสิทิธิภิาพการทำำ�งานอย่างมาก  ทำำ�ให้้เกิดิ
การเปลี่่�ยนแปลงในหลากหลายอุุตสาหกรรม ในขณะที่่�ธุุรกิจิต่่างๆ 
ยังัคงปรับัสมดุลห่่วงโซ่่อุุปทานของตัวัเอง 

บทบาทของ AI ที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นอย่างโดดเด่่นด้้วยเทคโนโลยีีที่�ไม่่หยุด
นิ่่�ง ธุรุกิจิต่่างๆ จึึงมองหากรณีีการใช้้งาน AI ใหม่ๆ เพ่ื่�อช่่วยใน
กระบวนการปรับัสมดุลและปรับัปรุงุห่่วงโซ่่อุุปทานและการดํําเนินิ
งานของธุรุกิจิ

มากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของผู้้�นํําธุุรกิจิจากการสํํารวจมองว่่า AI สร้้าง
ผลกระทบมากที่่�สุดุในการวิิเคราะห์์เชิงิคาดการณ์์ ผู้้�เล่่นด้้าน
ผลิติภัณัฑ์์ยาใช้้ประโยชน์จาก AI เพ่ื่�อวิเคราะห์์แนวโน้้มของโรคเพ่ื่�อ
คาดการณ์์ตลาดในอนาคตสํําหรับัยาบางชนิดิ การคาดการณ์์
ความต้องการที่่�แม่่นยํําซึ่่�งอํํานวยความสะดวกโดย AI สามารถช่่วย
ในการวางแผนทรัพัยากรได้้อย่างมาก

ผู้้�นํําธุรุกิจิมากกว่่า 40% ระบุวุ่่าการจํําลองห่่วงโซ่่อุุปทาน 
มีีประโยชน์อย่างมากสํําหรับัธุุรกิจิของพวกเขา ตัวัอย่างเช่่น ในภาค
การผลิติอุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิกส์์ AI ถููกใช้้เพ่ื่�อสร้้างสถานการณ์์
ห่่วงโซ่่อุุปทานต่่างๆ และจํําลองการหยุดุชะงักัที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นในการ
จัดัหาเซมิคิอนดักัเตอร์

ในทางกลับักันั ซัพัพลายเออร์รถยนต์์ระดับั Tier 1 สามารถใช้้
ประโยชน์จากการจํําลองเพ่ื่�อตรวจจับัความไม่่มีีประสิทิธิภิาพ 
ในกระบวนการจัดัหา หรือสร้้างแบบจํําลองสายการผลิติใหม่เพ่ื่�อ
วางแผนกํําลังัการผลิติ การจํําลองสามารถช่่วยให้้ธุรุกิจิเพ่ิ่�ม
ประสิทิธิภิาพในการเคลื่่�อนย้้ายสินิค้้าในแต่่ละขั้้�นตอน และเพ่ิ่�ม
ประสิิทธิภิาพในการวางแผน

การจัดัการสินิค้้าคงคลังัเป็็นอีีกหนึ่่�งกรณีีการใช้้ AI ที่่�สำำ�คัญ  
ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิในภาคการผลิติอิเิล็ก็ทรอนิกส์์ 44% ต้้องการใช้้ AI  
เพ่ื่�อปรับัปรุงุระดับัสินิค้้าคงคลังัเพ่ื่�อประหยัดัต้้นทุนุค่่าใช้้จ่่าย
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ผลกระทบจากการลงทุุน 
เพื่่�อปรัับสมดุุล ผลกระทบตอ่การลงทนุ

ส่่วนก่่อนหน้านี้้�ใน Whitepaper นี้้�เน้้นความจํําเป็็นอย่างเร่่งด่่วนในการสร้้าง
ซัพัพลายโซ่่ใหม่ อย่างไรก็ต็าม การสืืบสวนของเราแสดงให้้เห็น็ว่่ามันัไม่่ใช่่งาน 
ที่่�ง่่าย เนื่่�องจากจํําเป็็นต้้องสมดุลุความสํําคัญัที่่�ขััดแย้้งและเอาชนะอุุปสรรค 
หลายทาง นักัลงทุนุจะต้้องมีีความเข้้าใจที่่�ลึกึซึ้้�งเกี่่�ยวกับัการชดเชยการสมดุลุ 
และวิิถีีทางธุรุกิจิที่่�แตกต่่างกันัเพ่ื่�อระบุผุู้้�ได้้รัับประโยชน์ในศักัยภาพ   

การสืืบสวนของเราแสดงให้้เห็น็ว่่าอินิเดีีย เม็ก็ซิโิก และตลาดในเอเชีียตะวันัออก
เฉีียงใต้้ ยุโุรปที่่�เกิดิข้ึ้�นและอเมริกาใต้้คาดว่่าจะมีีความสํําคัญัในอนาคตของโซ่่
ซัพัพลาย อย่างไรก็ต็ามด้วยเหตุนี้้�  ดัชันีีที่�มีีการถ่่วงน้ำำ��หนักตามมูลค่าตลาด
เหล่านี้้�ให้้น้ำำ��หนักน้้อยต่่อตลาดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์มากที่่�สุดุจากการ 
ปรับัสมดุลุของห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก ดัชันีีเหล่านี้้�มักัมีีแนวโน้้มที่�จะเน้้นไปที่่�หุ้้�นที่่�มีี
มูลูค่าหลักทรัพัย์์สูงู  ซึ่่�งอาจลดความหลากหลายในพอร์ตโฟลิโิอและลดโอกาส 
ในการสร้้างผลตอบแทนที่่�สูงูเหนืือกว่่าดัชันีีชี้้�วัดั (alpha benefits) นักัลงทุนุ 
อาจต้้องการพิิจารณาแนวทางที่่�เจาะจงมากข้ึ้�นเพ่ื่�อใช้้ประโยชน์จากศักัยภาพ 
ของอัลัฟ่าในธีีมการปรับัสมดุลุทั่่�วโลก
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กระแสการลงทุนุโดยตรงจากต่่างประเทศ (FDI) ได้้กลายเป็็นส่่วนแบ่่งในปีีท่ี่�ผ่่านมาเนื่่�องจาก

ความตึงเครีียดทางภููมิศิาสตร์์เหตุการณ์์ภูมูิอิากาศสงครามและการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบาย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่่�ง ส่่วนแบ่่งของการไหลของ FDI ไปยังัประเทศที่่�มีีการเชื่่�อมโยงทางเมืืองทาง

ภูมูิศิาสตร์์ได้้เพ่ิ่�มขึ้�น การจัดัหาน้ํํ�าแข็ง็ การจัดัเก็บ็ของเพ่ื่�อนและการกระจายตัวัเชิงิกลยุทธ์์

ของห่่วงโซ่่อุุปทาน ได้้ก่่อให้้เกิดิการเปล่ี่�ยนแปลงอย่างมากและจะนํําไปสู่่�ผู้้�ชนะและผู้้�สูญเสีีย

ใหม่ ในระดับั macro ผู้้�รับการลงทุนุในต่่างประเทศ อาจจะเห็น็การกระตุ้้�นการเจริิญเติบิโตทาง

เศรษฐกิจิและสมดุลทางการเงิินในระยะสั้้�น ในขณะที่่�ตํําแหน่งภายนอกของพวกเขาอาจได้้รัับ

ประโยชน์ในระยะยาวเช่่นกันั ถ้้าการลงทุนุเหล่านี้้�นํําไปสู่่�โอกาสการส่่งออกที่่�แข่่งขันั บางประเทศ

ที่่�ได้้รัับประโยชน์จนถึงึตอนนี้้� ได้้รวมถึงึเวีียดนาม สิงิคโปร์์ มาเลเซีีย อินิเดีีย เม็ก็ซิโิก และบราซิลิ 

ในอนาคต การเติบิโตที่่�มั่่�นคงและสููงข้ึ้�นของเศรษฐกิจิยุโุรปในปีี 2024 เป็็น 4.1% และในปีี 2025 

เป็็น 4.2% ความระมัดัระวังัทางการเงิินท่ี่�ยิ่่�งใหญ่ข้ึ้�นยัังแสดงให้้เห็น็ว่่าการอัพัเกรด credit 

rating มีีอยู่่�สํําหรับบางประเทศ LATAM และ CEEMEA ขณะนี้้�เราเห็น็โอกาสในหนี้้�ในสกุุลเงิิน

ท้้องถิ่่�นทั่่�วเม็ก็ซิโิก บราซิลิ และอินิเดีีย เช่่นเดีียวกับัหนี้้�เงิินสดในเม็ก็ซิโิก

Eric Fang 
Portfolio Manager, Fixed Income 
Eastspring Investments

เราเชื่่�อว่าการปรับัสมดุลใหม่ของห่่วงโซ่่การจัดัหาทั่่�วโลก เป็็นโอกาสครั้้�งเดีียวในทุุกรุ่่�นสํําหรับ

ประเทศเอ็ม็ที่�มีีทรัพัยากรและความพร้้อมที่�จํําเป็็น จีีนจะยังัคงเป็็นผู้้�เล่่นท่ี่�โดดเด่่นและมีีอิทิธิพิล

ในเครืือข่ายการจัดัหาทั่่�วโลกเนื่่�องจากแรงงานที่่�ใหญ่และมีีทักษะโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�ยอดเยี่่�ยม

และตลาดในประเทศขนาดใหญ่ ดังันั้้�นการเปล่ี่�ยนไปจากประเทศจีีน อาจจะค่่อยๆ และบางส่่วน 

อย่างไรก็ต็าม การเปลี่่�ยนแปลงยังัคงจะนํําไปสู่่�โอกาสที่่�ยิ่่�งใหญ่สํําหรับเศรษฐกิจิและบริิษััท ทั้้�ง

หลายใน GEMs ผู้้�ได้้รัับประโยชน์มากที่่�สุดุจากการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�อาจจะเป็็นอาเซีียน ละตินิ

อเมริกา, อินิเดีียและ EMEA - ประเทศที่่�มีีแรงงานราคาถูกูฐานการผลิติที่่�เหมาะสมและเป็็ 

นผู้้�ผลิติวัตัถุดุิบิสํําคัญั คุ้้�มค่าเพ่ิ่�มในอุุตสาหกรรมของประเทศเหล่านี้้�เป็็นน้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�ง

ของจีีน ในฐานะนั้้�น การเปลี่่�ยนขนาดเล็ก็จากประเทศจีีน จะเพ่ิ่�มมูลค่าการผลิติจํํานวนมากให้้

กับัประเทศเหล่านี้้� สํําหรับนักัลงทุนุ เราเชื่่�อว่าโอกาสส่่วนใหญ่อยู่่�ในหุ้้�นขนาดเล็ก็ถึงึ mid-cap 

ซึ่่�งจะถููกเปิิดเผยโดยใช้้แนวทางการลงทุนุที่่�ถููกควบคุมุโดยการเลืือกหุ้้�น

Global Emerging Markets Equity Team 
Eastspring Investments

การปรับัแต่่งห่่วงโซ่่อุุปทานการจัดัหาทั่่�วโลกหลังัจากเกิดิโรคโควิิด-19 เป็็นโอกาสที่่�ดีี 

สํําหรับเศรษฐกิจิของเอสเอเนีียนในการปรับัปรุงุการมีีส่วนร่่วมของพวกเขา โดยปกติแิล้้ว

การตัดัสินิใจที่่�จะย้้ายห่่วงโซ่่อุุปทาน ข้ึ้�นอยู่่�กับปััจจัยัสํําคัญั เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายแรงงาน  

การเข้้าถึงึแรงงานที่่�มีีทักษะ คุณุภาพของโครงสร้้างพื้้�นฐาน และการพัฒันาเทคโนโลยีีการ

สื่่�อสารข้้อมูล  ในหลายด้้านนี้้�เศรษฐกิจิของ ASEAN นั้้�นค่่อนข้้างดีีเมื่่�อเทีียบกับัภููมิภิาคอื่่�นๆ 

ตระกูลูนี้้�มีีเครืือข่ายการจัดัหายานพาหนะไฟฟ้้า (EV) ที่่�มีีเสถีียรภาพแล้้ว ความเชื่่�อมต่อ

ที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นและความสมบูรูณ์์แบบระหว่างเศรษฐกิจิในเอเชีียได้้นํําไปสู่่�ความสํําคัญัที่่�เพ่ิ่�ม

มากข้ึ้�นของเอเชีียในเครืือข่ายการจัดัหาทั่่�วโลกโดยแยกต่่างหาก พันัธมิติรทางเศรษฐกิจิที่่�

ครอบคลุมุในภูมูิภิาค (RCEP) ซึ่่�งเป็็นข้้อตกลงการค้้าอิสิระที่่�ใหญ่ที่่�สุดุในโลก วัดัโดย GDP 

ยังัเพ่ิ่�มความน่าดึงึดูดูของ ASEAN สํําหรับ FDI การย้้ายห่่วงโซ่่และสิ่่�งอํํานวยความสะดวก

การผลิติ ใน ASEAN บริิษััท จะสามารถเข้้าถึงึตลาดเดีียวที่่�มีีผู้้�บริิโภค 600 ล้้านคนได้้

Bryan Yeong 
Portfolio Manager, Equities 
Eastspring Investments

บริิษััท เช่่น Samsung, Google, Microsoft และ Apple ได้้ย้้ายส่่วนหนึ่่�งของโซ่่ซััพพลายของ

พวกเขาไปยังัเวีียดนามในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา เป็็นส่่วนหนึ่่�งในกลยุทธ์์ “China plus one” 

ของพวกเขา ความสํําคัญัที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นของเวีียดนามในเครืือข่ายการจัดัหาทั่่�วโลก และในทาง 

กลับักันัในภาคการผลิติที่่�เติบิโตของมันั ช่่วยกระตุ้้�นเศรษฐกิจิ จากปีี 2013-2023 การส่่งออก

ของเวีียดนามเติบิโตโดยเฉลี่่�ย 12% ต่่อปี ซึ่่�งเร็ว็กว่่าระดับัโลก 4 เท่่า การเติบิโตของเศรษฐกิจิ

เฉลี่่�ย 6% ต่่อปี ในช่่วงเวลาเดีียวกันั เราเห็น็การลงทุนุในหุ้้�นเวีียดนามเป็็นหนึ่่�งในวิิธีีที่�จะได้้รัับ

ประโยชน์จากการเติบิโตทางเศรษฐกิจิที่่�แข็ง็แกร่่งนี้้� ความต้องการในการผลิติสูงูนํําไปสู่่�ความ

ต้้องการที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นสํําหรับสวนอุุตสาหกรรมท่าเรืือและเครดิติธนาคาร ในขณะที่่�การเติบิโตทาง

เศรษฐกิจิที่่�แข็ง็แกร่่งของเวีียดนามช่่วยเพ่ิ่�มประชากรรายได้้เฉลี่่�ยในระยะยาวอุุตสาหกรรม 

ผู้้�บริิโภค ธนาคาร และอสังัหาริิมทรัพัย์์ที่่�อยู่่�อาศัยัอาจจะได้้รัับประโยชน์ 

Ngo The Trieu 
Chief Executive Officer & Head of Investments,  
Eastspring Vietnam

ASEAN ประโยชน์ในฐานะประเทศจีีน “Plus one” จุุดหมายปลายทาง

โอกาสครั้้�งเดีียวในยุคุตลาดเกิดิใหม่่ทั่่�วโลก (GEMs) 
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อินิเดีียกํําลังัเพลิดิเพลินิไปกับัการเติบิโตในอุุตสาหกรรมการผลิติ ในขณะที่่�

แสดงให้้เห็น็ว่่าตัวัเองเป็็นสถานที่่�อื่่�นสํําหรับบริิษััท ที่่�ต้้องการปรับัปรุงุห่่วงโซ่่

อุุปทานของพวกเขา สิ่่�งนี้้�พบเห็น็ได้้จากการไหลเข้้าของ FDI ที่่�แข็ง็แกร่่งของ

อินิเดีีย แผนการกระตุ้้�นการผลิติที่่�เชื่่�อมโยง (PLI) ได้้ช่่วยดึงึดูดูบริิษััททั่่�วโลก

เพ่ื่�อตั้้�งฐานการผลิติในอินิเดีียและผู้้�ผลิติในประเทศเพ่ื่�อขยายการผลิติ  

ไม่่เหมืือนแผนก่่อนหน้านี้้�ที่่� PLI มีีเป้้าหมายมากข้ึ้�น มุ่่�งเน้้นไปที่่�อุุตสาหกรรม

ที่่�เลืือกไว้้ และการสนับัสนุนุค่่าใช้้จ่่ายทุุนและเป้้าหมายการผลิติ ช่่วยให้้อิินเดีีย

มีีโปรไฟล์์ประชากรที่่�ดีีที่�สุุดในโลก ซึ่่�งในทางกลับักันัให้้แรงงานมากมาย

และฐานการบริิโภคที่่�เพ่ิ่�มขึ้�น ในขณะเดีียวกันั นโยบายโลจิสติกิส์์แห่่งชาติิ

มีีวัตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด ปรับัปรุงุประสิิทธิภิาพการใช้้จ่่าย

และผลกํําไรโดยรวมของบริิษััท ความมุ่่�งมั่่�นของรัฐับาลต่อการเปล่ี่�ยนแปลง

อุุตสาหกรรมจะยังัคงสนับัสนุนุการเติบิโตในระยะยาวของอินิเดีียและตลาดหุ้้�น        

ICICI Prudential Asset Management Company 
("IPAMC")  
IPAMC is the Investment Advisor for  
various India centric funds managed by Eastspring 
Investments

อินิโดนีีเซีียกํําลังัใช้้ตััวเก็บ็เงิินขนาดใหญ่ของนิกิเกิลิและโคบอลต์เพ่ื่�อพัฒนาโซลูชูั่่�นการจัดัหา

ยานพาหนะไฟฟ้้าแบบบูรูณาการ (EV) มันัมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นหนึ่่�งในสามผู้้�ผลิติแบตเตอรี่่� EV 

ที่่�ยอดเยี่่�ยมที่�สุดุในโลกจนถึงึปีี 2027 และจะผลิติยานพาหนะไฟฟ้้า 600,000 จนถึงึปีี 2030 

จนถึงึตอนนี้้�รัฐับาลได้้ยกเลิกิภาษีีส่งออกลดอัตัราภาษีีนํําเข้้า ปล่่อยข้้อบังคับัการกู้้�เงิิน และให้้

วันัหยุดภาษีีสํําหรับผู้้�ผลิติ EV มันัจะเพ่ิ่�มความต้องการส่่วนประกอบในประเทศสํําหรับผู้้�ผลิติ 

EV อย่างค่่อยๆ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มแรงจููงใจในการสร้้างโซ่่ซััพพลายที่่�สมบูรูณ์์กว่่า 

มีีโอกาสมากมายท่ี่�จะลงทุนุโดยตรงในโซ่่ซััพพลาย EV 2 ล้้อและ 4 ล้้อของอินิโดนีีเซีียผ่่าน 

บริิษััทจดทะเบีียน อินิโดนีีเซีียมีีผู้้�ผลิติวัสัดุแุบตเตอรี่่�ที่่�แข่่งขันัสูงูในสายการผลิติชั้้�นนํําและชั้้�น

กลาง ในด้้านล่่างมีีบริิษััทที่่�มีีส่วนร่่วมในการผลิติและขาย 2 ล้้อ ขาย 4 ล้้อ แบตเตอรี่่� EV และ

การผลิติเซ็น็เซอร์อิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ เช่่นเดีียวกับัโซลูชูั่่�นและโครงสร้้างพื้้�นฐาน EV นอกเหนืือจาก

ผู้้�ผลิติวัสัดุแุบตเตอรี่่� บริิษััทอื่่�นๆ อีีกมากมายยังัอยู่่�ในขั้้�นแรกของการพัฒันาของพวกเขา  

ในฐานะนั้้�น ความสามารถในการเติบิโตมีีความสํําคัญั ในขณะที่่�การใช้้ EV ในอินิโดนีีเซีียเร่่ง

เร็ว็ข้ึ้�น  

นอกจากนี้้�ยังัมีีผลประโยชน์ท่ี่�เกิดิข้ึ้�นจากการมุ่่�งเน้้นเชิงิกลยุทธ์์ของอินิโดนีีเซีียกับั EVs โดย

ใช้้ประโยชน์จากข้้อได้้เปรีียบเทีียบในการผลิติแบตเตอรี่่� EV อินิโดนีีเซีียสามารถเคลื่่�อนไหวข้ึ้�น

ในวงกุุญแจค่่าและเพลิดิเพลินิกับัการเติบิโตที่่�นํําไปสู่่�การส่่งออก  ในขณะเดีียวกันัการส่่งออก

นิกิเกิลิและเหล็ก็ของอินิโดนีีเซีียได้้ช่่วยเพ่ิ่�มรายได้้ในบัญัชีีปัจจุุบัันของประเทศในปีี 2021 จนถึงึ

ปีี 2023 ช่่วยเพ่ิ่�มเสถีียรภาพทางการเงิินในประเทศและลดการพ่ึ่�งพาการไหลของเงิินทุุนที่่�สั่่�น

สะเทืือน ธุรุกิจิในประเทศรวมถึงึธนาคาร บริิษััท ผู้้�บริิโภค อุุตสาหกรรมอสังัหาริิมทรัพัย์์พื้้�น

ฐานสาธารณูปูโภคการขนส่่ง การทํําเหมืืองแร่่ และผู้้�ประกอบการอุุปกรณ์์จะได้้รัับประโยชน์

จากกิจิกรรมที่�เพ่ิ่�มขึ้�นในสายการผลิติ EV

Ceasar Rugassi 
Equity Analyst 
Eastspring Indonesia

โอกาสมากมายจากแผนงาน EV ของอินิโดนีีเซีีย

การปรับัปรุงุการผลิ ิตเพ่ื่�อสนับัสนุนุเศรษฐกิจิ 
และตลาดของอิินเดีีย 

ผลกระทบเชิงิบวกจากการการค้้าภายในของประเทศญี่่�ปุ่่�น

ในฐานะที่่�เป็็นกองกํําลังัการผลิติระดับัโลก การรบกวนห่่วงโซ่่อุุปทานก่่อให้้เกิดิความเสี่่�ยงที่่�

สํําคัญัต่่อเศรษฐกิจิที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งออกของญี่่�ปุ่่�น ในช่่วง 12 ปีีท่ี่�ผ่่านมา รัฐับาลญี่่�ปุ่่�นได้้ใช้้

หลากหลายมาตรการเพ่ื่�อส่งเสริิมให้้บริิษััทญี่่�ปุ่่�นกระจายความเสี่่�ยงและฟ้ื้�นฟููฐานการผลิติของ

ตน ในช่่วงเริ่่�มของโรคโควิิด-19 ในปีี 2020 อดีีตนายกรัฐัมนตรีีี� ชินิโซ อาเบะ เสนอกองทุนุ  

2 พันัล้้านดอลลาร์์เพ่ื่�อสนับัสนุนุการฟ้ื้�นฟูู การรักัษาความปลอดภัยัของห่่วงโซ่่อุุปทาน 

และปรับัปรุงุการจัดัเก็บ็ข้้อมูลยังเป็็นข้้อตกลงสํําคัญัสํําหรับนายกรัฐัมนตรีีฟููมิโิอ คิชิิด้ิ้า 

ในฐานะที่่�เป็็นจํํานวนท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้�นของบริิษััทย้้ายโรงงานผลิติกลับัไปญี่่�ปุ่่�น สิ่่�งนี้้�อาจมีีผลกระทบ 

อย่างมีีนัยสํําคัญัและเชิงิบวกต่่อเศรษฐกิจิในประเทศในระยะยาว การปรับัเปลี่่�ยนการจัดัหา

ห่่วงโซ่่อุุปทานพร้้อมกับความต้องการสํําหรับการเปลี่่�ยนแปลงคาร์์บอน คาดว่่าจะสร้้างราย

จ่่ายการลงทุนุใหม่ในญี่่�ปุ่่�น สิ่่�งนี้้�จะทํําให้้ตลาดแรงงานแข็ง็แกร่่งมากข้ึ้�น ซึ่่�งจะช่่วยรักัษาการ

เจริิญเติบิโตของค่่าจ้้างและสนับัสนุนุ GDP ของญี่่�ปุ่่�น เช่่นเดีียวกับัการเติบิหารายได้้ของ

บริิษััทในระยะกลางและระยะยาว เราเชื่่�อว่ามีีโอกาสในการลงทุนุที่่�หลากหลายที่่�เกิดิข้ึ้�นจาก

การเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทานการจัดัหาทั่่�วโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งในหมู่่� บริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้น 

ในประเทศและมีีทุนขนาดกลาง ซึ่่�งมีีแนวโน้้มที่�จะถูกูเบี่่�ยงเบนโดยนักัลงทุนุจํํานวนมาก  

การเข้้าถึงึแนวทางด้้านล่่างและแนวคิดิที่่�ดีีที่�สุดุจะเหมาะสํําหรับการคว้้าโอกาสเหล่านี้้�

Samuel Hoang 
Portfolio Manager, Equities  
Eastspring Investments  
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บริิษััทต่่างๆ ไม่่ได้้ดำำ�เนินิกิจิการอย่างโดดเดี่่�ยว แม้้ว่่าจะพิิจารณาทางภูมูิรัิัฐศาสตร์์ 

ในปััจจุุบัันพวกเขาเชื่่�อมโยงกับัลูกูค้้า ซัพัพลายเออร์ คู่่�แข่่ง และหุ้้�นส่่วน อย่างไรก็ต็าม  

ด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่ในห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�จะยังัคงดำำ�เนินิต่่อไปในปีีต่่อๆ ไป  

ความสัมพันธ์์เหล่านี้้�มีีแนวโน้้มที่�จะส่่งผลกระทบที่่�ยิ่่�งใหญ่กว่่าต่่อความสามารถการทำำ�กำำ�ไร

ทีีม Quant สามารถใช้้ชุุดข้้อมูลของห่่วงโซ่่อุุปทาน เพ่ื่�อเข้้าใจความสัมพันธ์์ระหว่างบริิษััท 

และใช้้ประโยชน์จากกลุ่่�มอัลฟ่า แม้้ว่่าข้้อมูลของห่่วงโซ่่อุุปทานจะไม่่มีีโครงสร้้าง ไม่่สมบูรูณ์์  

และซับัซ้้อนมาก แต่่ก็็สามารถแสดงให้้เห็น็ถึงึข้้อมูลเชิงิลึกึ การเกิดิ single shock หรือการ

เปล่ี่�ยนแปลงหนึ่่�งครั้้�งภายใต้้เงื่่�อนไขการซื้้�อขาย (ทิศิทางบวกหรือลบ) จากบริิษััทหนึ่่�ง 

ที่่�ถููกเชื่่�อมโยงบริิษััทหนึ่่�ง ตัวัอย่างเช่่น เมื่่�อบริิษััทที่่�มีียอดขายที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นอย่างรวดเร็ว็  

ก็จ็ะทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งซื้้�อของซัพัพลายเออร์เพ่ิ่�มขึ้�นด้้วย อย่างไรก็ต็าม อาจใช้้เวลาสักัระยะสํําหรับ

ราคาหุ้้�นของซัพัพลายเออร์เหล่านี้้� ที่่�จะสะท้้อนผลกระทบของการขายที่่�สููงข้ึ้�น นักัลงทุนุ 

เชิงิปริิมาณจะได้้รัับประโยชน์จากการเทรดจากข้้อมูลนี้้� ก่่อนที่่�ราคาหุ้้�นจะปรับัตัวัอย่างเต็ม็ที่�

Quantitative Strategy Team 
Eastspring Investments

การได้้รัับ

การใช้้ชุดข้้อมููลห่่วงโซ่่อุุปทานสำำ�หรับักลุ่่�มอัลัฟ่่า

เหตุุผลการลงทุุน สิินทรััพย์์

การได้้รัับแม้้แต่่ส่่วนแบ่่งเล็็กๆ จากกิิจกรรมห่่วงโซ่่อุุปทานของจีีน มีีผลกระทบต่่อตลาดเกิิดใหม่่ 

ทั่่�วโลก (GEMs) ซึ่่�งมีีทรััพยากรที่่�จํําเป็็นและพร้้อมที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทในห่่วงโซ่่อุุปทาน

GEM equities  

GEM bonds

มาตรการช่่วยเหลืือบริิษััทต่่างๆ ในฐานการผลิิตในประเทศจะช่่วยเพิ่่�มเศรษฐกิิจของญี่่�ปุ่่�น  

ยกค่่าจ้้างสููงขึ้้�น และกระตุ้้�นการบริิโภคในประเทศ

Japan equities

การกระตุ้้�นที่่�เชื่่�อมโยงกัับการผลิิตแรงจููงใจของอิินเดีีย แรงงานมากมาย และตลาดผู้้�บริิโภค 

ที่่�เติิบโต จะดึึงดููดผู้้�ผลิิตทั่่�วโลก ซึ่่�งในทางกลัับกัันจะเพิ่่�มเศรษฐกิิจและตลาดของอิินเดีีย

India equities

เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทาน จีีนกํําลัังเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน 

ในอุุตสาหกรรมผลิิตกลุ่่�มไฮเอนด์์ รวมถึึงเพิ่่�มความมั่่�นใจในภาคสํําคััญอื่่�นๆ

China equities

ASEAN เป็็นผู้้�ได้้รัับประโยชน์์หลัักจากกลยุุทธ์์ 'China plus one'  ซึ่่�งจะได้้รัับความช่่วยเหลืือ 

จากความเชื่่�อมต่่อการค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของภููมิิภาคและความร่่วมมืือบระหว่่างประเทศ

ASEAN is a key beneficiary of the China plus one strategy, facilitated by the region’s 

growing trade connectivity and   complementarities between countries.

ASEAN equities

ชุุดข้้อมููลโซ่่ซััพพลายให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�จััดจํําหน่่าย ซึ่่�งให้้

โอกาสพิิเศษในการสร้้างอััลฟ่่าให้้กัับกลยุุทธ์์ปริิมาณ

Quant strategies

ตลาดภายในประเทศขนาดใหญ่ของจีีน ยังัคงเป็็นแรงดึงึดูดูที่่�ยิ่่�งใหญ่สํําหรับผู้้�ผลิติทั่่�วโลก 

ที่่�จะตั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานในประเทศจีีน แม้้ว่่าค่่าจ้้างจะเพ่ิ่�มขึ้�น แต่่ประเทศจีีนยัังคงมีีระบบนิเิวศที่่�

พัฒันาข้ึ้�นอย่างสูงูเช่่นเดีียวกับัเครืือข่ายโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�แข็ง็แกร่่ง - จีีนเป็็นฐาน 7 แห่่งจาก 

10 แห่่งในโลก ความไม่่แน่่นอนทางภูมูิรัิัฐศาสตร์์และนโยบายของประเทศอื่่�นๆ ที่่�ใกล้้เคีียง  

หรือประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน ได้้กระตุ้้�นประเทศจีีนท่ี่�จะทํําให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานมีีความยืืดหยุ่่�นมากข้ึ้�น 

โดยการค้้นหาในประเทศเท่่าท่ี่�จะไปได้้ และใช้้เทคโนโลยีีและนวัตักรรมที่่�ยิ่่�งใหญ่กว่่า จีีนยััง

กระจายการส่่งออกจากสหรัฐอเมริกาและยุโุรปเพ่ื่�อไปพัฒันาประเทศ ด้้วยความสนับัสนุนุ

จากโครงการ Belt & Road Initiative ในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา ความยืืดหยุ่่�นและความ

สามารถในการปรับัตัวัของจีีนจะยังัคงกำำ�หนดทิศิทางของห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก แม้้ว่่าบริิษััท

ต่่างๆ จะสำำ�รวจความหลากหลายและกลยุทธ์์การจัดัหาทางเลืือกก็ต็าม

เรายังัคงเป็็นบวกในอนาคตในระยะยาวของภาคการผลิติขั้้�นสูงูของจีีน การอัพัเกรด

ผลิติภัณัฑ์์การปรับัปรุงุผลิติภัณัฑ์์และการแข่่งขันัท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้�นกํําลังัสร้้างโอกาสการส่่งออก 

ที่่�สํําคัญัสํําหรับอุุตสาหกรรมยานยนต ์์แบตเตอรี่่� ก่่อสร้้าง พลังังานแสงอาทิติย์์ อุุปกรณ์์

เครืือข่าย และภาคการบริิโภค ในระหว่างการเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก จีีนได้้แสดง

ความปรารถนาท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้�นในการเพ่ิ่�มความแข็ง็แกร่่งในด้้านอื่่�นๆ รวมถึงึพลังังาน เทคโนโลยีีและ

ข้้อมูล ในฐานะนั้้�นการสนับัสนุนุของรัฐับาลมีีผลดีีสํําหรับอุุตสาหกรรมเศรษฐกิจิใหม่ 

เช่่น พลังังานใหม่ ผู้้�บริิโภค บริิการทางการแพทย์์ 

เทคโนโลยีี และการรักัษาความปลอดภัยัทางไซเบอร์

Michelle Qi 
Head of Equities 
Eastspring Shanghai

ภาคการผลิตระดับัไฮเอนด์์ของจีีนยังัคงเป็็นเชิงิบวก
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