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กล่่าวนำำา

การเปลี่่�ยนแปลี่งห่่วงโซ่่อุุปทานโลี่กกำาลัี่งถูกูขับัเคลี่่�อุนโดยปัจจยั
โครงสร้างห่ลี่กั เช่่น ภูมูิรัิฐศาสตร์ การก่ดกนัทางการค้า เห่ตกุารณ์์ด้าน
สภูาพอุากาศ แลี่ะต้นทนุท่�เพ่�มิข้ั�น นบัตั�งแต่ปี 2020 เห่ตกุารณ์์ต่างๆ ท่�
ส่งผลี่กระทบได้เร่งการเปลี่่�ยนแปลี่งเห่ล่ี่าน่�แลี่ะบงัคบัให้่ธุรุกจิต่างๆ ต้อุง
ทบทวนกลี่ยทุธ์ุสำาคัญเพ่�อุคงความิแขัง็แกร่งแลี่ะความิสามิารถูในการ
แข่ังขันั

ในการทำาความิเข้ัาใจปัจจยัขับัเคลี่่�อุนการเปลี่่�ยนแปลี่งเห่ล่ี่าน่� เราได้รับ
มิอุบห่มิายให้่ PwC สงิคโปร์พัฒนาเอุกสารวิจยัจากการสำารวจเพ่�อุเน้น
ถูงึวิธุท่่�ผูน้ำาธุรุกจิระดบัโลี่กกำาลัี่งปรบัสมิดุลี่ระห่ว่างการผลี่กัดนัการ
เตบิโตกบัการจดัการปัญห่าห่่วงโซ่่อุุปทาน การสำารวจน่�ยงัได้บันทกึ
การกระทำาห่ลัี่กท่�ผูน้ำาธุรุกจิกำาลัี่งดำาเนนิการ (ห่รือุวางแผนท่�จะ 
ดำาเนนิการ) เพ่�อุบรรลี่เุป้าห่มิาย

เอุกสารวิจยัน่�ได้ทำาการสำารวจกบัผูน้ำาธุรุกจิในภูาคอุุตสาห่กรรมิยาน
ยนต์ การผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ แลี่ะยากบัอุุปกรณ์์การแพทย์ใน
สห่รฐัอุเมิริกา ยโุรปแลี่ะเอุเช่ย่ อุุตสาห่กรรมิยาแลี่ะอุุปกรณ์์การแพทย์
เป็นภูาคส่วนท่�ถูกูเลี่อุ่กมิาเพ่�อุแสดงให้่เห่น็ถูงึความิกดดนัท่�แตกต่าง
กนัท่�ธุรุกจิเห่ล่ี่าน่�ต้อุงเผช่ญิเพ่�อุเสริมิสร้างความิย่ดห่ยุ่น ผลี่ลัี่พธ์ุท่�ได้
ครอุบคลี่มุิทั�งแนวโน้มิระดบัโลี่กแลี่ะข้ัอุมูิลี่เจาะลี่กึเฉพาะภูมูิภิูาค

การปรบัสมิดุลี่ห่่วงโซ่่อุุปทานระดบัโลี่กเป็นธุม่ิระยะยาวท่�เอุกสารวิจยัน่�
มิอุบข้ัอุมูิลี่ท่�มิคุ่ณ์ค่าสำาห่รับผูล้ี่งทนุทั�วโลี่กท่�สนใจท่�จะเรียนรูเ้ก่�ยวกบั 
ภูมูิทัิศน์ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานท่�กำาลัี่งพฒันาแลี่ะโอุกาสการลี่งทนุให่ม่ิ 
ท่�เกดิข้ั�นจากการเปลี่่�ยนแปลี่งเห่ล่ี่าน่�

ด้วยฐานการดำาเนนิงานในเอุเช่ย่แลี่ะประสบการณ์์ท่�กว้างขัวางในการ
ลี่งทนุในตลี่าดเกดิให่ม่ิ ทม่ิงานขัอุงเรามิศั่กยภูาพท่�พร้อุมิจะนำาทางแลี่ะ
คว้าโอุกาสจากการเปลี่่�ยนแปลี่งเห่ล่ี่าน่�ได้อุย่างมิป่ระสทิธุภิูาพ เราตั�งใจท่�
จะทำางานร่วมิกบัคณุ์ในการค้นห่าแลี่ะเข้ัาถูงึโอุกาสท่�ห่ลี่ากห่ลี่าย 
ซ่ึ�งเกดิจากปัจจยัท่�กำาลัี่งปรบัเปลี่่�ยนห่่วงโซ่่อุุปทานทั�วโลี่ก เพ่�อุสร้าง
ความิร่วมิมิอุ่ท่�จะนำาไปสูก่ารเตบิโตท่�ยั�งย่น

  Bill Maldonado 
  Chief Executive Officer &  
  Interim Chief Investment Officer  
  Eastspring Investments
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บทสรุุปผู้้�บรุิหารุ

เอุกสาร whitepaper ฉบบัน่�วิเคราะห์่ถึูงแรงผลี่กัดนัระดบัโลี่กสำาห่รับ

การปรบัโครงสร้างให่ม่ิขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานแลี่ะโอุกาสท่�เกดิข้ั�นสำาห่รับ

นกัลี่งทนุ ห่วัข้ัอุท่� 1 เป็นการพูดถูงึแนวทางการการปรบัสมิดุลี่   

แลี่ะเปรียบเทย่บต้นทนุขัอุงการปรบัสมิดุลี่กับการไม่ิดำาเนนิการ

ใดๆ  ห่วัข้ัอุท่� 2 ให้่มุิมิมิอุงเจาะลี่กึตามิภูาคธุรุกจิ ว่าด้วยลี่ำาดับความิ

สำาคัญในการปรบัสมิดุลี่แลี่ะอุุปสรรคท่�พบในแต่ลี่ะขัั�นตอุนขัอุงห่่วงโซ่่

อุุปทาน แลี่ะห่วัข้ัอุท่� 3 พูดถูงึโอุกาสท่�จะเกดิข้ั�นแลี่ะนยัยะขัอุงเรื�อุงน่�ท่�มิ่

ต่อุผูล้ี่งทนุ

ในส่วนห่นึ�งขัอุงเอุกสารวิจยัน่� เราได้ทำาการสำารวจความิคิดเห่น็ขัอุง

ผูบ้ริห่ารระดบั C-suite จำานวน 150 คนในอุเมิริกาเห่นอุ่ ยโุรป แลี่ะ

เอุเช่ย่ ในภูาคส่วนยานยนต์ การผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ แลี่ะ

เภูสัช่ภัูณ์ฑ์์พร้อุมิอุุปกรณ์์ทางการแพทย์ กลีุ่ม่ิธุรุกจิเห่ล่ี่าน่�ต้อุง

เผช่ญิกบัแรงกดดนัอุย่างมิากในการปรบัสมิดุลี่เน่�อุงจากปัจจยัท่�

ห่ลี่ากห่ลี่าย ตั�งแต่การปัจจยัทางภูมูิรัิฐศาสตร์ แลี่ะรปูแบบการก่ดกนั

ทางการค้าท่�เพ่�มิข้ั�นไปจนถูงึนวตักรรมิทางเทคโนโลี่ย่ ในขัณ์ะท่�ภูาค

ธุรุกจิทำาการปรบัสมิดุลี่ มิก่ารลี่งทนุขันาดให่ญ่จำานวนมิากเพ่�อุสร้าง

การเช่่�อุมิต่อุให่ม่ิ ๆ นั�นเป็นการสร้างโอุกาสให่ม่ิ ๆ สำาห่รับผูล้ี่งทนุ

การุปรุับสมดุุลเป็นหน่�งในความสําคัญส้งสุดุ  
เม่�อห่วงโซ่่อุปทานทั�วโลกเปล่�ยนแปลงพััฒนาขึ้้�น  
ตลาดุบางแห่งจึ้งไดุ�รุับความสําคัญมากขึ้้�น 

ต�นทุนท่�ส้งและการุขึ้าดุทักษะความสามารุถเป็นอุปสรุรุค 
ท่�ใหญ่ท่�สุดุในการุปรุับสมดุุล1   

1เปอุร์เซ่็นต์แสดงสัดส�วนขัอุงผู�นำาทางธุุรกิจท่�จัดลี่ำาดับความิสำาคัญท่�กลี่�าวไว�ให่�อุยู�ในลี่ำาดับห่นึ�งห่ร่อุสอุง

2แสดงตลี่าด/ภููมิิภูาค 5 อุันดับแรกท่�มิ่การเปลี่่�ยนแปลี่งในเช่ิงบวกระห่ว�างอุันดับความิสำาคัญในปัจจุบันกับอุนาคตต�อุห่�วงโซ่�อุุปทาน ซ่ึ�งคำานวณ์ตามิสัดส�วนขัอุงผู�นำาทางธุุรกิจท่�จัดอุันดับตลี่าดนั�นๆ ให่�อุยู�ในตำาแห่น�งท่�สำาคัญท่�สุด 
ห่ร่อุรอุงลี่งมิาสำาห่รับห่�วงโซ่�อุุปทานขัอุงตน ในปัจจุบันแลี่ะใน 5 – 10 ป่ขั�างห่น�า

3ตลี่าดเกิดให่มิ�ยุโรป ประกอุบด�วยประเทศทั�งห่มิดภูายใต�ดัช่น่ MSCI Emerging Markets Europe Index รวมิทั�งประเทศโรมิาเน่ย

การปรบัสมิดุลี่ไม่ิใช่่เพียงทางเลี่อุ่ก แต่เป็นสิ�งจำาเป็น ผูน้ำาธุรุกจิกล่ี่าวว่า
ความิล้ี่มิเห่ลี่วในการปรบัสมิดุลี่ห่่วงโซ่่อุุปทานให้่สำาเรจ็อุาจทำาให้่ 
กำาไร 19% – 24% ตกอุยู่ในความิเส่�ยงในอุก่ 10 ปีข้ัางห่น้า2  ข้ั�นอุยูกั่บ
แต่ลี่ะประเภูทธุุรกจิ อุุปสรรคท่�สำาคญัท่�สดุในการปรบัสมิดุลี่ค่อุต้นทนุ
ท่�สงูแลี่ะข้ัอุจำากัดด้านทกัษะ ความิสามิารถู นอุกจากน่� อุุปสรรคทาง
ความิยุ่งยากขัอุงระบบการจดัการในอุงค์กร ข้ัอุจำากัดทางเทคโนโลี่ย่ 
กฎเกณ์ฑ์์ทางการค้า แลี่ะซ่พัพลี่ายท่�ขัาดแคลี่น ยงัเป็นอุุปสรรคต่อุ
กระบวนการอุก่ด้วย

การท่�จะเอุาช่นะอุุปสรรคเห่ล่ี่าน่� ธุรุกจิต่างเพ่�มิความิเข้ัมิแขัง็ให้่กับระบบ

1วงกลมแสดงถึึงอุุปสรรค 3 อุันดับแรกที่่�กลุ�มธุุรกิจนั�นๆ เผชิิญในการปรับสมดุล ตััวเลขแสดงถึึงอุันดับ โดยที่่� ‘1’ คือุอุุปสรรคที่่�ใหญ�ที่่�สุด
2ชิ�วงเปอุร์เซ็็นตั์แสดงถึึงกำาไรเฉล่�ยที่่�อุาจตักอุย่�ในความเส่�ยงขอุงที่ั�งสามกลุ�มธุุรกิจ ตัามการประเมินขอุงผ่�นำาธุุรกิจในแตั�ละภาคส�วน การผลิตัอุุปกรณ์์อุิเล็กที่รอุนิกส์: 19%, ยาและอุุปกรณ์์ที่างการแพที่ย์: 21%, ยานยนตั์: 24%.

ลาํดุบัความสาํคญัทางธุุรุกิจึ 3 อนัดุบัแรุก1

ตลาดุ/ภูม้ภิูาค 5 อนัดุบัแรุกท่�ไดุ�รุบัความนยิมเน่�องจึากการุปรุบัสมดุลุ2

ควบคมุิภูายในแลี่ะใช้่ประโยช่น์จากเทคโนโลี่ย่เพ่�อุลี่ดต้นทนุ นอุกจากน่� 
พวกเขัายงัห่นัมิาให้่ความิสำาคัญกบัการสร้างความิร่วมิม่ิอุเป็นอุนัดบั
แรกเพ่�อุดึงความิสามิารถูท่�ห่ลี่ากห่ลี่ายมิาใช้่ประโยช่น์ 
ในทกุขัั�นตอุนขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน

ผู้ลกรุะทบต่อการุลงทุน

ตลี่าดท่�คาดว่าจะได้รับประโยช่น์จากการเปล่ี่�ยนแปลี่งขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน
ทั�วโลี่กมิน่ำ�าห่นักเพียงเลี่ก็น้อุยในดชั่น่ตลี่าดหุ่น้ทั�วโลี่กแลี่ะระดบัภููมิภิูาค 
ตลี่าดเเกดิให่ม่ิ (EMs) มิน่ำ�าห่นัก 10% ใน MSCI AC World Index 
ในขัณ์ะท่�กลีุ่ม่ิอุาเซ่ย่นมิสั่ดส่วนเพียง 1% ส่วนอุนิเดย่แลี่ะอุาเซ่ย่นมิ่
สดัส่วน 13% แลี่ะ 6% ตามิลี่ำาดับใน MSCI EM Index

ด้วยเห่ตนุ่�  ดชั่นท่่�มิก่ารถู่วงนำ�าห่นักตามิมิลูี่ค่าตลี่าดเห่ล่ี่าน่�ให้่นำ�าห่นัก
น้อุยต่อุตลี่าดท่�คาดว่าจะได้รับประโยช่น์มิากท่�สุดจากการปรบัสมิดุลี่
ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานทั�วโลี่ก ดชั่นเ่ห่ล่ี่าน่�มัิกมิแ่นวโน้มิท่�จะเน้นไปท่�หุ่น้ท่�
มิมู่ิลี่ค่าห่ลี่กัทรพัย์สงู  ซ่ึ�งอุาจลี่ดความิห่ลี่ากห่ลี่ายในพอุร์ตโฟลี่โิอุ
แลี่ะลี่ดโอุกาสในการสร้างผลี่ตอุบแทนท่�สูงเห่น่อุกว่าดชั่น่ช่่�วดั (Alpha 
benefits ) นกัลี่งทนุอุาจต้อุงการพ่จารณ์าแนวทางท่�เจาะจงมิากข้ั�น
เพ่�อุใช้่ประโยช่น์จากศกัยภูาพขัอุงอุลัี่ฟ่าในธุ่มิการปรบัสมิดุลี่ทั�วโลี่ก
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คำวามสามารุถ

เทคำโนำโล่ย่

กฎเกณ์ฑ์์ทางการุคำ�า 

รอุงจากสห่รฐัอุเมิริกาแลี่ะจีน เมิก็ซ่โิกแลี่ะตลี่าดในเอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉย่ง
ใต้ ตลี่าดเกดิให่ม่ิยุโรปแลี่ะอุเมิริกาใต้ คาดว่าจะมิค่วามิสำาคญัเพ่�มิข้ั�น
สำาห่รบัห่่วงโซ่่อุุปทานในอุนาคตเช่่นกนั

เมิก็ซ่โิกแลี่ะตลี่าดในเอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉย่งใต้ ตลี่าดเกดิให่ม่ิยุโรปแลี่ะ
อุเมิริกาใต้คาดว่าจะมิค่วามิสำาคญัเพ่�มิข้ั�นสำาห่รบัห่่วงโซ่่อุุปทานใน
อุนาคตเช่่นกนั
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32%
เพ่�มส่วนำแบ่งการุต์ล่าดุ

53%
ปรุับปรุุงต์�นำทุนำการุดุำาเนำนิำงานำให�ม่ปรุะสทิธิภิาพมากข้ึ้�นำ

47%
ปรุับสมดุุล่แล่ะเพ่�มคำวามยดืุหยุ่นำขึ้อุงห่วงโซ่่อุุปทานำ



แนวทางการุปรุับสมดุุล
ในยคุโลี่กาภูวิตัน์กำาลัี่งเกดิการเปลี่่�ยนแปลี่งครั�งสำาคัญ แลี่ะเป็นการ
เปลี่่�ยนโครงสร้างพ่�นฐานขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานโลี่ก การเปลี่่�ยนผ่านน่� 
ได้เปิดเส้นทางสูค่วามิท้าทายแลี่ะโอุกาสให่ม่ิๆ สำาห่รับธุุรกจิแลี่ะประเทศ
ทั�วโลี่ก

ในโลี่กท่�ปัญห่าเช่งิภูมูิรัิฐศาสตร์เช่่น ภูาษศุ่ลี่กากร การควำ�าบาตร แลี่ะ
สงครามิทางการค้าสามิารถูสร้างผลี่กระทบต่อุเส้นทางจดัส่งสนิค้าท่�
เราใช้่มิานานได้รับผลี่กระทบอุย่างกะทนัห่นั แลี่ะความิไม่ิแน่นอุนจาก 
โรคระบาดแลี่ะสภูาพอุากาศท่�เปลี่่�ยนแปลี่งยงัเพ่�มิความิซั่บซ้่อุน 
มิากข้ั�นอุก่

ด้วยเห่ตนุ่� การให้่ความิสำาคัญกบัการสร้างห่่วงโซ่่อุุปทานให้่มิค่วามิ
ยด่ห่ยุ่นมิากข้ั�น จ้งกลี่ายเป็นประเดน็สำาคัญท่�ทกุอุงค์กรแลี่ะประเทศต้อุง
ให้่ความิสนใจ บริษัทต่างๆ ห่นัมิาประเมินิกลี่ยทุธ์ุการพ่�งพาการจดัห่า
จากผูผ้ลี่ติเดย่วห่รือุตลี่าดเดย่วซ่ึ�งเคยทำาให้่ลี่ดต้นทนุได้ในอุดต่  
แต่ปัจจุบันกลี่บัมิค่วามิเปราะบางแลี่ะมิค่วามิเส่�ยงมิากข้ั�นเรื�อุยๆ 

เมิ่�อุภูาคธุรุกจิต่างลี่งทนุอุย่างจริงจงัเพ่�อุทำาให้่ห่่วงโซ่่อุุปทานขัอุงตนมิ่
ความิห่ลี่ากห่ลี่ายแลี่ะยด่ห่ยุ่นมิากข้ั�น มิก่ารย้ายฐานการผลี่ติกลี่บัมิา
ใกล้ี่ๆ ห่รือุย้ายไปยงัประเทศท่�ต้นทนุตำ�ากว่า แม้ิว่าต้นทนุจะสงูข้ั�นในระยะ
แรก แต่การปรบัสมิดุลี่จะส่งเสริมิความิแขัง็แกร่งในระยะยาว ประเทศท่�
จะได้รับประโยช่น์อุย่างมิากจากการเปลี่่�ยนแปลี่งน่� โดยเฉพาะอุย่างยิ�ง
อุนิเดย่ เมิก็ซ่โิก ภูมูิภิูาคเอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉย่งใต้ ตลี่าดเกดิให่ม่ิยุโรป แลี่ะ
อุเมิริกาใต้ ซ่ึ�งจะมิแ่นวโน้มิมิบ่ทบาทสำาคัญมิากข้ั�นในห่่วงโซ่่อุุปทานใน
อุนาคต

ห่วงโซ่่อุปทานขึ้ยายไปยงัเมก็ซ่ิโก อเมริุกาใต� อนิเดุย่ เอเช่ียตะวนัออกเฉ่ียงใต� และตลาดุเกดิุใหม่ยุโรุป2

การุส่งเสริุมและยกรุะดุบัความยดุ่หยุน่ห่วงโซ่่อุปทาน 
เป็นหน่�งในวารุะสําคัญส้งสดุุขึ้องผู้้�นําธุรุุกิจึทั�วโลก

1เปอุร์เซ่็นต์แสดงสัดส�วนขัอุงผู�นำาทางธุุรกิจท่�จัดลี่ำาดับความิสำาคัญท่�กลี่�าวถูึงไว�เป็นอุันดับห่นึ�งห่ร่อุสอุง  
2ตลี่าดเกิดให่มิ�ยุโรปรวมิถูึงทุกประเทศภูายใต�ดัช่น่ MSCI Emerging Markets Europe เช่�นเด่ยวกับโรมิาเน่ย 
3การเพิ�มิขัึ�นสุทธุิค่อุส�วนแบ�งขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�ระบุการเพิ�มิขัึ�นขัอุงการมิ่อุยู�ขัอุงห่�วงโซ่�อุุปทานในสถูานท่�นั�นๆ จะแสดงเฉพาะตลี่าดท่�สำาคัญท่�สุด 12 อุันดับแรกในปัจจุบันสำาห่รับห่�วงโซ่�อุุปทานเท�านั�น   

ท่�ตั์�งขึ้อุงห่วงโซ่่อุุปทานำขึ้อุงบริุษััทคุำณ์ในำแหล่่งผู้ลิ่ต์ต่์อุไปน่ำ�ม่การุเปล่่�ยนำแปล่งอุย่างไรุในำช่ี้วง 5-10 ปีท่�ผู่้านำมา

โปรุดุจดัุอุันำดุับล่ำาดุับคำวามสำาคำญัทางธิรุุกจิต่์อุไปนำ่�จากล่ำาดุับ
คำวามสำาคำญัสง้สดุุไปยงัล่ำาดุับคำวามสำาคำญัต์ำ�าสดุุ

Mexico

0%

100%

South
America

India US South
East
Asia

Emerging
Europe

China Japan France Germany UK Canadaเม็กซ่ิโก อุเมรุิกาใต์� อุินำเดุ่ย สหรุัฐฯ เอเชี่ยตะวันออก
เฉ่ยงใต�

ตลั�ดเกิดใหม่่
ยุโรป

จีนำ ญ่�ปุ�นำ ฝรุั�งเศส เยอุรุมนำ่ สหรุาชี้
อุาณ์าจักรุ

แคำนำาดุา

6 7Eastspring Investments New anchors reshaping supply chains: Opportunities for investors

Executive  
Summary

The rebalancing roadmapThe rebalancing agenda The investment  
implications of rebalancing

30%

9%

47%

53%1

21%

34%

เพ่�มปรุะสิทธิิภาพต์�นำทุนำ 
การุดุำาเนำินำงานำ

ปรุับปรุุงขึ้�อุเสนำอุ

เพ่�มส่วนำแบ่งการุต์ล่าดุ

ปรุับสมดุุล่แล่ะเพ่�มคำวามยืดุหยุ่นำ 
ขึ้อุงห่วงโซ่่อุุปทานำ

ล่ดุผู้ล่กรุะทบต์่อุสภาพภ้มิอุากาศ

ปรุ ับปรุงุคำวามพ งึพอุใจขึ้อุงล่ ก้คำ �า

การุเพ่ั�มข้ึ้�นสทุธุิ3 ในห่วงโซ่่อุปทานในช่ีวง 5-10 ปีท่�ผู่้านมา



ความิสมัิพันธ์ุทางการค้าแลี่ะอุุตสาห่กรรมิระห่ว่างสห่รฐัอุเมิริกาแลี่ะจีน
เคยเป็นห่ลี่กัสำาคัญขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานโลี่กมิาโดยตลี่อุด 

อุุปสรรคด้านความิสมัิพันธ์ุระห่ว่างสอุงประเทศได้กลี่ายเป็นแรงผลี่กั
ดนัขัอุงการปรบัสมิดุลี่ อุย่างไรกต็ามิ จากการสำารวจระดบัโลี่กขัอุงผูน้ำา
ธุรุกจิช่่�ให้่เห่น็ว่า จีนมิแ่นวโน้มิท่�จะยงัคงมิบ่ทบาทสำาคัญในห่่วงโซ่่อุุปทาน
โลี่ก

ในความิเป็นจริง ผูน้ำาธุรุกจิระบถุูงึการขัยายบทบาทขัอุงจีนในภูาคห่่วงโซ่่
อุุปทานในทศวรรษท่�ผ่านมิา แลี่ะคาดการณ์์ว่าจีนจะยงัคงรกัษาสถูานะ
อุนัดบัสอุงในห่่วงโซ่่อุุปทานโลี่กไว้ได้

แม้ิว่าสห่รฐัฯ แลี่ะจีนคาดว่าจะครอุงสอุงอุนัดบัแรกในอุนาคตอุนัใกล้ี่  
แต่ตลี่าดอุ่�นๆ จะได้รับประโยช่น์จากการผลี่กัดนัให้่เกดิความิย่ดห่ยุ่น 
ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานมิากข้ั�น 

จากผลี่การสำารวจขัอุงเรา เมิก็ซ่โิก อุเมิริกาใต้ แลี่ะตลี่าดเกดิให่ม่ิยุโรป  
จะกลี่ายเป็นท่�ตั�งห่่วงโซ่่อุุปทานท่�สำาคญัมิากข้ั�นในภูาคยานยนต์   
ในขัณ์ะเดย่วกนัเอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉย่งใต้จะได้รับประโยช่น์สูงสดุจากการ 
ปรบัสมิดุลี่ในภูาคการผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ ในขัณ์ะท่�อุนิเดย่
พร้อุมิรับประโยช่น์จากภูาคการผลี่ติอุเิลี่ก็ทรอุนิกส์ รวมิถึูงยาแลี่ะ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์ แลี่ะญ่�ปุน่กย็งัคงเป็นท่�ตั�งขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ท่�สำาคญัสำาห่รบัการประกอุบยานยนต์ OEM เช่่นเดย่วกบัภูาคการผลี่ติ
อุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์

เม่�อภูม้ทิศัน์ขึ้องห่วงโซ่่อุปทานโลกเปล่�ยนแปลงไป ตลาดุบางแห่งจ้ึงเริุ�มม่ความสําคญัเพ่ั�มข้ึ้�น

1 การจัดอุันดับบ�งบอุกถูึงส�วนแบ�งขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�จัดอุันดับตลี่าดให่�อุยู�ในสถูานท่�ท่�สำาคัญท่�สุดอุันดับห่นึ�งห่ร่อุสอุงสำาห่รับห่�วงโซ่�อุุปทานขัอุงตน ทั�งในปัจจุบันแลี่ะใน 5-10 ป่ขั�างห่น�า 1  เปอุร์เซ่็นต์แสดงการเปลี่่�ยนแปลี่งระห่ว�างปัจจุบันกับอุนาคตในสัดส�วนขัอุงผู�นำาทางธุุรกิจในแต�ลี่ะภููมิิภูาคท่�จัดอุันดับตลี่าดเห่ลี่�าน่�ว�ามิ่ความิสำาคัญเป็นอุันดับห่นึ�งห่ร่อุสอุงสำาห่รับห่�วงโซ่�อุุปทานขัอุงพวกเขัา

เครืุอข่ึ้ายซ่ัพัพัลายเชีนกาํลงัเปล่�ยนแปลง - ธุรุุกิจึในยโุรุปมค่วามเชี่�อมั�นต่อเอเชีย่ 
ในขึ้ณ์ะท่�อเมริุกาเหน่อลดุความสาํคญัจีึนลง

แม้ิว่าตลี่าดท่�มิอิุ่ทธุพิลี่อุย่างมิากในห่่วงโซ่่อุุปทานทั�วโลี่กในปัจจุบัน เช่่น 
สห่รฐัอุเมิริกาแลี่ะจีน คาดว่าจะยงัคงมิค่วามิสำาคัญต่อุไปในอุนาคต 
แต่ความิสำาคัญเช่งิเปรียบเทย่บท่�มิต่่อุภูมูิภิูาคต่างๆ นั�น จะไม่ิเห่มิอุ่น
เดมิิ ซ่ึ�งสะท้อุนถูงึการเปลี่่�ยนแปลี่งในการให้่ความิสำาคัญกบัปัจจยัทาง

ภูมูิรัิฐศาสตร์ การสำารวจขัอุงเรา แสดงให้่เห่น็ว่าอุนิเดย่ เมิก็ซ่โิก แลี่ะ
ตลี่าดในเอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉย่งใต้ ยโุรปเกดิให่ม่ิ แลี่ะอุเมิริกาใต้ คาดว่า 
จะมิค่วามิสำาคัญเพ่�มิข้ั�นสำาห่รบัห่่วงโซ่่อุุปทานในอุนาคต

ตาํแหน่งท่�ตั�งขึ้องซ่ัพัพัลายเชีนซ่่�งมค่วามสาํคญัเพ่ั�มข้ึ้�นมากท่�สดุุสําหรุบัธุรุุกิจึในแต่ละภู้มภิูาค (เปรีุยบเทย่บปัจึจุึบันและในอก่ 5 ถง่ 10 ปี)โปรุดุรุะบแุหล่่งผู้ลิ่ต์ 5 แห่งท่�ห่วงโซ่่อุุปทานำขึ้อุงบริุษััทคุำณ์ส่วนำใหญ่ตั์�งอุย้่ในำปัจจุบันำ (ดุ�านำซ่�าย) แล่ะในำ 5-10 ปีขึ้�างหนำ�า (ดุ�านำขึ้วา)  
แล่ะโปรุดุจดัุอุันำดุับต์ามคำวามสำาคำญั

ล่ำาดุับคำวามสำาคำัญปัจจุบันำ1

(บนำ = ส้งสุดุ)
ล่ำาดุับคำวามสำาคำัญ 
ในำอุนำาคำต์ คำวามสำาคำัญขึ้อุงท่�ต์ั�งห่วงโซ่่อุุปทานำ
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 ล่ำาดุับคำวามสำาคำัญสำาหรุับอุเมรุิกาเหนำือุ
 ล่ำาดุับคำวามสำาคำัญสำาหรุับยุโรุป
 ล่ำาดุับคำวามสำาคำัญสำาหรุับเอุเชี้่ย

Canada

Germany

US

Mexico

China

South East Asia

Emerging Europe

India

-8%1

-6%

-14%

-12%

-6%

-4%

+8%

+8%

+10%

+4%

+8%

+10%

+4%

+6%

+6%

India

India

China

China

Germany

Japan

South Korea

Decrease in importance Increase in importance

For European businesses

For North American businesses

For Asian businesses

คว�ม่สำ�คัญเพ่�ม่ขั้�น

สําหรุับธุุรุกิจึในยุโรุป

สําหรุับธุุรุกิจึในอเมรุิกาเหน่อ

สําหรุับธุุรุกิจึในเอเชี่ย

คว�ม่สำ�คัญเพ่�ม่ขั้�น

จีีน

ตลั�ดเกิดใหม่่ยุโรป

เอเชี่ยตะวันออกเฉ่ยงใต�

อินเด่ย

จีีน

แคน�ด�

เยอรม่ัน

เยอรม่น่

เม่็กซ่ิโก

สหรัฐฯ

อินเด่ย

จีีน

อินเด่ย

Current priority1

(top = highest)
Future
priority Importance of supply chain location

Mexico

South America

India

US

South East Asia

Emerging Europe

China

Japan

France

Germany

UK

Canada

0

0

+1

-1

+1

-1

+1

+1

+1

+1

-1

-2

+2

UK

South Korea

Germany

US

Japan

Mexico

China

South East Asia

Emerging Europe

India

France

South America



ปรบัสม่ดลุัคว�ม่เส่�ยงแลัะโอก�ส

จากการสำารวจขัอุงเรา การลี่ดความิเส่�ยงในการจดัห่าแลี่ะการห่าแห่ล่ี่ง
วตัถูดุบิ รวมิทั�งการป้อุงกนัความิเส่�ยงทางภูมิูิรัฐศาสตร์แลี่ะกฎระเบย่บ 
ถู่อุเป็นสอุงปัจจยัห่ลัี่กขัอุงการปรบัสมิดลุี่

แม้ิการปรบัสมิดลุี่จะเป็นการตดัสนิใจท่�ขับัเคลี่่�อุนด้วยความิเส่�ยงเป็นห่ลัี่ก 
ผูน้ำาธุรุกจิต่างกป็รบัสมิดลุี่เพ่�อุวางตำาแห่น่งอุงค์กรขัอุงตนเพ่�อุการเตบิโต
ในอุนาคต

มิากกว่าห่นึ�งในส่�ขัอุงธุรุกจิกำาลัี่งปรบัสมิดลุี่ไปยงัสถูานท่�ท่�จะช่่วยพวกเขัา
เข้ัาถูงึต้นทนุท่�ตำ�ากว่า ขัณ์ะท่�การผลี่ติในจีนเริ�มิท่�จะไม่ิคุ้มิค่าในเรื�อุงต้นทนุ 
ธุรุกจิห่ลี่ายแห่่งได้เริ�มิย้ายกจิกรรมิท่�เพ่�มิมูิลี่ค่าน้อุยไปยงัตลี่าดท่�มิต้่นทนุ
การแข่ังขันัท่�ได้เปรียบกว่า

ธุรุกจิเก่อุบห่นึ�งในห้่ามิอุงการปรบัสมิดลุี่เป็นโอุกาสในการสร้างห่่วงโซ่่
อุุปทานท่�มิก่ารปล่ี่อุยคาร์บอุนน้อุยลี่งแลี่ะยั�งย่นมิากข้ั�น

โปรุดุเล่อืุกคำวามเส่�ยง/โอุกาสท่�บริุษััทขึ้อุงคำณุ์ 
พยายามจดัุการุ/เปิดุรัุบโอุกาสผู่้านำการุปรุบัสมดุุล่ห่วงโซ่่อุุปทานำ

ปัจึจึยัขึ้บัเคล่�อนการุปรุบัสมดุลุห่วงโซ่่อุปทานมค่วามแตกต่างกนัไปในแต่ละภู้มภิูาค

โปรุดุเล่อืุกคำวามเส่�ยง/โอุกาสท่�บริุษััทขึ้อุงคำณุ์พยายามจดัุการุ/เปิดุรัุบโอุกาส ผู่้านำการุปรุบัสมดุลุ่ห่วงโซ่่
อุุปทานำ

ความิเส่�ยงด้านซ่พัพลี่ายแลี่ะการจดัห่าวตัถูดุบิ นบัเป็นปัจจยัห่ลี่กัใน
การปรบัสมิดุลี่ขัอุงธุรุกจิทั�วโลี่ก โดยเฉพาะในฝัั่�งเอุเช่ย่ท่�ให้่ความิสำาคัญ
ในการปรบัเปลี่่�ยนแนวทางห่่วงโซ่่อุุปทาน

ส่วนในเรื�อุงขัอุงความิยั�งยน่ ผูน้ำาธุรุกจิในยโุรปแลี่ะเอุเช่ย่จำานวนมิาก
มิค่วามิห่วงัท่�จะยกระดบัความิยั�งยน่ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานผ่านการปรบั
สมิดุลี่ เมิ่�อุเทย่บกบัคู่ค้าในอุเมิริกาเห่นอุ่

ในทางกลี่บักนัผูน้ำาธุรุกจิในอุเมิริกาเห่น่อุจำานวนมิากต่างห่วังว่าจะลี่ด
ความิเส่�ยงทางเศรษฐกจิมิห่ภูาค เช่่นอุตัราเงินเฟ้อุแลี่ะความิผันผวน
ขัอุงสกลุี่เงินผ่านการปรบัสมิดุลี่

1 เปอุร์เซ่็นต์ท่�แสดงค่อุสัดส�วนขัอุงผู�นำาทางธุุรกิจท่�เลี่่อุกคำาตอุบท่�กำาห่นดเป็นปัจจัยห่ลี่ักห่ร่อุปัจจัยรอุงในการปรับสมิดุลี่

ธุรุุกิจึในอเมรุกิาเหน่อ ธุรุุกิจึในยโุรุป
Asian
businesses

ในขึ้ณ์ะท่�การุลดุความเส่�ยงเป็นปัจึจึยัหลกัในการุปรุบัสมดุลุ  
ธุรุุกิจึต่างกาํหนดุแนวทางปรุบักลยทุธ์ุเพ่ั�อคว�าโอกาสใหม่ๆ

1 การจัดอุันดับบ�งบอุกถูึงส�วนแบ�งขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�จัดอุันดับตลี่าดให่�อุยู�ในสถูานท่�ท่�สำาคัญท่�สุดอุันดับห่นึ�งห่ร่อุสอุงสำาห่รับห่�วงโซ่�อุุปทานขัอุงตน ทั�งในปัจจุบันแลี่ะใน 5-10 ป่ขั�างห่น�า
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68%1

33%

29%

12%

17%

ความเส่�ยงดุ�านซ่ัพัพัลาย
และการุจัึดุหาวตัถดุุบิ

ความเส่�ยงดุ�านภูม้ริุฐัศาสตรุ์
และกฎรุะเบย่บ/ขึ้�อบงัคบั

การุเขึ้�าถง่ต�นทนุท่�ตํ�ากว�า

รุะยะทางท่�อย้�ใกล�กบัตลาดุ 
ท่�เปน็แหล�งเป�าหมายเดุมิ

กรุะบวนการุกําจึดัุคารุบ์อน
และสรุ�างความยั�งย่น

11%ความเส่�ยงภูาพัรุวมเศรุษฐกจิึ

9%เขึ้�าส้�ตลาดุใหม�

 คำวามเส่�ยง 
 โอุกาส

คำวามเส่�ยงดุ�านำซ่ัพพล่าย
แล่ะการุจัดุหาวัต์ถุดุิบ

คำวามเส่�ยงดุ�านำภ้มิรุัฐศาสต์รุ์
แล่ะกฎรุะเบ่ยบ/ขึ้�อุบังคำับ

การุเขึ้�าถึงต์�นำทุนำท่�ต์ำ�ากว่า

รุะยะทางท่�อุย้่ใกล่�กับต์ล่าดุ
ท่�เป็นำแหล่่งเป้าหมายเดุิม

กรุะบวนำการุกำาจัดุคำารุ์บอุนำ
แล่ะสรุ�างคำวามยั�งยืนำ

คำวามเส่�ยง 
ภาพรุวมเศรุษัฐกิจ

เขึ้�าส้่ต์ล่าดุใหม่

 คำวามเส่�ยง 
 โอุกาส

62%1 62% 80%

32% 30% 36%

26% 30% 32%

6% 22% 22%

14% 14% 8%

18% 10% 6%

8% 10% 10%



แม�ว่าต์�นำทนุำในำการุปรุบัสมดุุล่จะส้ง แต่์การุไม่ดุำาเนำนิำการุใดุๆ  

กล่บัจะม่ต์�นำทนุำมากกว่า

ตั�งแต่การลี่งทนุในโรงงานให่ม่ิไปจนถูงึการสร้างพนัธุมิติรทางธุรุกจิกบัซ่พัพลี่ายเอุอุร์รายให่ม่ิๆ  ธุรุกจิทั�วโลี่กกำาลัี่งทุม่ิเทอุย่างมิาก 
ในการปรบัสมิดุลี่ห่่วงโซ่่อุุปทานแลี่ะเพ่�มิความิย่ดห่ยุ่น อุย่างไรกต็ามิ การปรบัโครงสร้างห่่วงโซ่่อุุปทานทั�วโลี่กน่�เป็นความิพยายามิท่�มิร่าคาแพง
ในการสำารวจทั�งสามิภูมูิภิูาค การปรบัสมิดุลี่จะมิค่่าใช้่จ่ายมิากท่�สดุสำาห่รับธุุรกจิในอุเมิริกาเห่นอุ่

ผู้้�นําทางธุุรุกิจึเชี่�อว่าสดัุส่วน 14% ขึ้องรุายไดุ�ต่อปีขึ้องบริุษัทโดุยเฉีล่�ยจึะต�องนาํไปลงทนุเพ่ั�อการุปรุบัสมดุลุในรุะยะกลาง 

เมื�อุเท่ยบกับรุายไดุ�เฉล่่�ยต่์อุปีขึ้อุงบริุษััทขึ้อุงคำณุ์ในำช่ี้วง 3 ปีท่�ผู่้านำมา จะต์�อุงล่งทนุำเพ่�อุกรุะจายคำวาม
เส่�ยง/ปรุับสมดุลุ่คำดิุเป็นำสัดุส่วนำก่�เปอุร์ุเซ่น็ำต์์ในำรุะยะกล่าง (3-5 ปี)

ค�าเบ่�ยงเบนมาตรุฐานในฝั่ั�งบวก มาจากคำำาต์อุบทั�งหมดุ (ทั�วโล่ก) หรุือุคำำาต์อุบจากภ้มิภาคำใดุภ้มิภาคำหนำึ�ง โดุยคำ�าเบ่�ยงเบนำมาต์รุฐานำในำฝั�งบวกแล่ะล่บคำิดุเป็นำสัดุส�วนำปรุะมาณ์ 68% ขึ้อุงผู้ล่ล่ัพธิ์ทั�งหมดุ 

ภายใต์�สมมต์ิฐานำการุแจกแจงแบบปกต์ิ  

ค�าเฉีล่�ย ขึ้อุงคำำาต์อุบทั�งหมดุ (ทั�วโล่ก) หรุือุคำ�าเฉล่่�ยขึ้อุงคำำาต์อุบจากภ้มิภาคำใดุภ้มิภาคำหนำึ�ง

ค�าเบ่�ยงเบนมาตรุฐาน ในำฝั�งล่บมาจากคำำาต์อุบทั�งหมดุ (ทั�วโล่ก) หรุือุคำำาต์อุบจากภ้มิภาคำใดุภ้มิภาคำหนำึ�ง
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ธุรุุกิจึในอเมรุกิาเหน่อ

ธุรุุกิจึในยโุรุป

ทั�วโลก

22%

5%

25%

7%

23%

4%

13%

14%
16%

ธุรุุกิจึในเอเช่ีย

19%

4%

11%



1สัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�ระบุว�าต�นทุนขัอุงการไมิ�ดำาเนินการใด ๆ นั�น "สูงกว�าอุย�างมิ่นัยยะสำาคัญ" แลี่ะ "สูงกว�า" ต�นทุนขัอุงการปรับสมิดุลี่
2สัดส�วนเฉลี่่�ยขัอุงกำาไรท่�อุาจสูญเส่ยไปจากการตอุบกลี่ับทั�งห่มิด
3สัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�ระบุตัวเลี่่อุกน่�ว�าเป็นสาเห่ตุห่ลี่ักท่�กำาไรลี่ดลี่ง

การุปรุบัสมดุลุไม่เพีัยงแต่เก่�ยวขึ้�องกบัการุเพ่ั�มการุลงทนุ  
แต่ยังรุวมถง่การุจึดัุสรุรุทุนให�เหมาะสม

แผู้นำการุใชี้�จ่ายทนุำการุปรุับสมดุลุ่ (CAPEX)  
ม่คำวามแต์กต่์างจากแผู้นำ CAPEX ปกติ์ขึ้อุงบริุษััทคุำณ์
อุย่างไรุ?

โดยเฉลี่่�ยแล้ี่ว ผูน้ำาธุรุกจิเช่่�อุว่าห่ากล้ี่มิเห่ลี่วในการปรบัสมิดุลี่จะทำาให้่กำาไร
ในสดัส่วน 11% มิค่วามิเส่�ยงท่�จะลี่ดลี่งในสอุงปีข้ัางห่น้า แลี่ะตวัเลี่ขัน่�จะเพ่�มิ
ข้ั�นเมิ่�อุเวลี่าผ่านไป เมิ่�อุ 21% ขัอุงกำาไรต่อุปีเช่่�อุว่าจะตกอุยู่ในความิเส่�ยงใน
สบิปีต่อุจากน่� ซ่ึ�งมิากกว่าห่นึ�งในสามิขัอุงผูน้ำาธุรุกจิเช่่�อุว่าการลี่ดลี่งขัอุง
กำาไรเกดิจากต้นทนุท่�สงูข้ั�น อุย่างไรกต็ามิ มิากกว่าคร้�งห่นึ�งยงัเช่่�อุว่าเกดิ
จากการผสมิผสานขัอุงการลี่ดลี่งขัอุงรายได้แลี่ะการเพ่�มิข้ั�นขัอุงต้นทนุ

ห่่วงโซ่่อุุปทานท่�เปราะบางทำาให้่ต้นทนุในการดำาเนนิธุรุกจิเพ่�มิข้ั�น ความิ
เปราะบางน่�ยงัสามิารถูส่งผลี่กระทบต่อุรายได้เน่�อุงจากธุุรกจิไม่ิสามิารถู
จดัส่งสนิค้าตามิกำาห่นดได้ ทำาให้่เกดิผลี่เส่ยต่อุภูาพลี่กัษณ์์แลี่ะการรกัษา
ฐานลี่กูค้า

ความรุ่วมมอ่แบบหุ�นส่วนทางกลยทุธ์ุ รุวมถง่การุควบรุวม 
และซ่่�อกจิึการุเป็นวิธุท่่�ไดุ�รัุบความนยิมในการุลงทนุ

ความิจำาเป็นเร่งด่วนในการเพ่�มิความิย่ดห่ยุ่นขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน  
ดงันั�นจ้งไม่ิน่าแปลี่กใจท่�รปูแบบการลี่งทนุท่�ผูน้ำาธุรุกจิต้อุงการ 
ในการปรบัสมิดุลี่จะเน้นไปท่�การดำาเนนิการอุย่างรวดเรว็แลี่ะการลี่ด
ความิเส่�ยง 

จากการสำารวจขัอุงเราพบว่าผูน้ำาธุรุกจิมิากกว่าสามิในส่�ต้อุงการ 
มิส่่วนร่วมิในการเป็นหุ่น้ส่วนเช่งิกลี่ยทุธ์ุ แลี่ะมิากกว่าคร้�งต้อุงการ 
ปรบัสมิดุลี่ผ่านการควบรวมิกจิการ

ความิร่วมิมิอุ่ขัอุงธุรุกจิในระดบัขัั�นตอุนการผลี่ติห่รือุการให้่บริการ
เดย่วกนัในห่่วงโซ่่อุุปทาน ช่่วยทำาให้่พวกเขัาสามิารถูร่วมิเพ่�อุใช้่
ทรพัยากรแลี่ะเครือุข่ัายขัอุงกนัเป็นการเพ่�มิความิย่ดห่ยุ่นเพ่�อุพัฒนา
ความิเข้ัมิแขัง็แลี่ะสร้างความิได้เปรียบทางการแข่ังขันั 

ในทางตรงกนัข้ัามิ ความิร่วมิมิอุ่ทางธุุรกจิตลี่อุดห่่วงโซ่่อุุปทานตั�งแต่
ต้นนำ�าจนถูงึปลี่ายนำ�า ช่่วยบรรเทาความิเส่�ยงด้านการจดัห่าแลี่ะการ 
กระจายสนิค้า ผ่านการควบรวมิกจิการ การเข้ัาซ่่�อุกิจการท่�เป็นเส้น
ทางในการได้มิาซ่ึ�งบริษัทท่�มิเ่ครือุข่ัายเช่่�อุมิโยงท่�มิั�นคง โดยไม่ิจำาเป็น
ต้อุงสร้างข้ั�นมิาให่ม่ิจากศนูย์

ในทางกลี่บักนั การลี่งทนุในโครงการก่อุสร้างให่ม่ิแลี่ะการพฒันาพ่�นท่�
เดมิิจำาเป็นต้อุงใช้่งบประมิาณ์ลี่งทนุสงูแลี่ะต้อุงใช้่เวลี่าห่ลี่ายปีถึูงจะเริ�มิ
เห่น็ผลี่ จ้งมิค่วามิเส่�ยงสงู ด้วยเห่ตนุ่� สอุงแนวทางการลี่งทนุน่�จ้งเป็นท่�
ต้อุงการน้อุยท่�สดุ

การปรับสมิดุลี่จะต้อุงการการลี่งทนุจำานวนมิาก จากการสำารวจ
ขัอุงเรา 43% ขัอุงผูน้ำาทางธุุรกจิเช่่�อุว่าแผนการใช้่จ่ายทนุการ
ปรบัสมิดุลี่ (CAPEX) จะมิค่่าใช้่จ่ายมิากกว่าแผน (CAPEX) ปกติ

อุย่างไรกต็ามิ ผูน้ำาทางธุุรกจิในสดัส่วนเก่อุบเท่ากนัยงัเช่่�อุว่า 
การลี่งทนุในการปรบัสมิดุลี่ไม่ิจำาเป็นต้อุงเก่�ยวข้ัอุงกบัการเพ่�มิทุน 
แต่เก่�ยวกบัการจดัสรรทนุให้่เห่มิาะสมิ

โปรุดุจดัุอัุนำดัุบวิธ่ิการุล่งทนุำเพ่�อุการุปรุับสมดุลุ่ เรีุยงล่ำาดัุบ 
จากวิธ่ิท่�ต์�อุงการุมากท่�สดุุถงึวิธิท่่�ต์�อุงการุนำ�อุยท่�สดุุ

ผู้้�นําธุรุุกิจึส่วนใหญ่เหน็พั�องกนัอย่างยิ�งว่าต�นทนุจึากการุไม่ดํุาเนนิการุใดุๆ นั�นมากกว่าต�นทนุในการุปรุบัสมดุุลห่วงโซ่่อุปทาน

แม้ิว่าต้นทนุในการปรบัสมิดุลี่จะสงู แต่ผูน้ำาทางธุุรกจิ 75% เช่่�อุว่าการไม่ิดำาเนนิการใดๆ  
จะมิต้่นทนุมิากกว่าการเลี่อุ่กท่�จะทำาการปรบัสมิดุลี่ให่ม่ิ ทั�งน่� การท่�ไม่ิสามิารถูปรบัสมิดุลี่
อุาจทำาให้่กำาไรในสดัส่วน 19 – 24% ตกอุยู่ในความิเส่�ยงในอุก่ 10 ปีข้ัางห่น้า ซ่ึ�งข้ั�นอุยูกั่บ
แต่ลี่ะอุุตสาห่กรรมิ โดยอุุปสรรคให่ญ่ท่�สดุในการปรบัสมิดุลี่ก็ค่อุต้นทนุท่�สงูแลี่ะการขัาด
ความิสามิารถู นอุกจากน่� ความิยุง่ยากขัอุงระบบการจดัการในอุงค์กร การขัาดเทคโนโลี่ย่  
กฎเกณ์ฑ์์ทางการค้า แลี่ะซ่พัพลี่ายท่�ขัาดแคลี่น ยงัเป็นอุุปสรรคต่อุกระบวนการอุก่ด้วย

75%1

ผู้้�นำำาธิุรุกิจส่วนำใหญ่เชี้ื�อุว่าต์�นำทุนำจากการุไม่ดุำาเนำินำการุใดุๆ  
จะส้งกว่าการุเล่ือุกปรุับสมดุุล่ใหม่
 

ผู้ลกรุะทบจึากการุเล่อกไม่ปรุบัตวั - หากไม่ปรุบัสมดุลุห่วงโซ่่อุปทาน อาจึเส่�ยงทาํให�กาํไรุในสดัุส่วนถง่ 21%  
ลดุลงใน 10 ปีขึ้�างหน�า

คำณุ์คำดิุว่ากำาไรุท่�อุาจส้ญเส่ยจากการุไม่ปรุับสมดุลุ่ห่วงโซ่่อุุปทานำขึ้อุงธิรุุกิจคำณุ์นำั�นำสง้
หรืุอุต์ำ�ากว่า หากเปรีุยบเท่ยบกับต์�นำทุนำในำการุปรุับสมดุลุ่?

หากห่วงโซ่่อุุปทานำขึ้อุงบริุษััทขึ้อุงคำณุ์ยงัไม่เปล่่�ยนำแปล่งในำ
ปัจจุบันำ สดัุส่วนำขึ้อุงกำาไรุท่�อุาจไดุ�รัุบผู้ล่กรุะทบในำทางล่บ/ม่
คำวามเส่�ยงในำช่ี้วงเวล่าต่์อุมาจะคำดิุเป็นำก่�เปอุร์ุเซ่น็ำต์์? 

อุะไรุคำอืุปัจจยัหล่กัท่�ทำาให�ผู้ล่กำาไรุล่ดุล่ง? 

กาํไรุท่�มค่วามเส่�ยง2  ปัจึจึยัท่�นาํไปส้ก่ารุลดุลงขึ้องกาํไรุ3

11% 16% 21%

Over 
the next
2 years

Over 
the next
5 years

Over 
the next
10 years

54%
combination of revenue
decline and cost increase

36%
increase in costs

10% decrease in revenues

ในำช่ี้วง 2 ปี
ขึ้�างหนำ�า

ในำช่ี้วง 5 ปี
ขึ้�างหนำ�า

ในำช่ี้วง 10 ปี
ขึ้�างหนำ�า

ร�ยได�ลัดลัง

ต�นที่นุเพ่�ม่ข้ั�น

ก�รลัดลังขัองกำ�ไรเกดิจี�กผู้ลักระที่บค่้
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1 เปอุร์เซ่็นต์รวมิถูึงสัดส�วนขัอุงผู�นำาทางธุุรกิจท่�ระบุว�า 'แพงกว�า' ห่ร่อุ 'แพงกว�าอุย�างมิาก'

79%

คำวามรุ่วมมือุเชี้ิงกล่ยุทธิ์

51%

35%

20%

14%

การุคำวบรุวมแล่ะซ่ื�อุกิจการุ (M&As)

Joint ventures (JVs)

โคำรุงการุล่งทุนำใหม่

โคำรุงการุพัฒนำาจากพ่�นำท่�เดุิม 

43%
คำ่าใชี้�จ่ายแพงขึ้้�นำ1 42%

ไม่ม่การุเปล่่�ยนำแปล่ง 
อุย่างม่นำัยสำาคำัญ  
จัดุสรุรุเงินำทุนำไปยัง 
สถานำท่�ต์่างๆ

15%
คำา่ใชี้ �จา่ยล่ดุล่ง



แผู้นำการุปรุบัสมดุลุ่ในำภาพรุวม

การพลี่กิโฉมิด้วยแนวทางการปรบัสมิดุลี่ห่่วงโซ่่อุุปทานโลี่กกำาลัี่งเกดิข้ั�น  
ผูน้ำาธุุรกจิระบวุ่าในทศวรรษห่น้าจะเกดิการเปลี่่�ยนแปลี่งอุย่างมิาก  
ส่วนให่ญ่เห่น็พ้อุงต้อุงกนัว่าการปรบัสมิดุลี่จะทำาให้่ต้นทนุสงูข้ั�น แต่ต้นทนุ
จากการไม่ิดำาเนนิการใดๆ มิร่าคาท่�ต้อุงจ่ายมิากกว่า ประเทศอุย่างอุนิเดย่ 
เมิก็ซ่โิก เอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉ่ยงใต้ ยโุรปตะวนัอุอุกแลี่ะอุเมิริกาใต้จะมิบ่ทบาทท่�
โดดเด่นมิากข้ั�นในการสร้างมิลูี่ค่าแลี่ะการค้า เครือุข่ัายให่ม่ิๆ จะ 
ถููกพฒันาข้ั�นแลี่ะมิโ่อุกาสให่ม่ิๆ เกดิข้ั�นด้วย 

บทถูดัไป–เส้นทางการปรบัสมิดุลี่ –นำาเสนอุด้วยมิมุิมิอุงแบบเจาะลี่กึ 
ในแต่ลี่ะธุุรกจิเพ่�อุให้่เข้ัาใจกระจ่างข้ั�นถูงึแนวโน้มิการเปลี่่�ยนแปลี่งต่างๆ  
ในการปรบัสมิดุลี่ท่�ภูาคธุุรกจิต้อุงเผช่ญิ

ผู้้�นําธุุรุกิจึมากกว่าหน่�งในส่�ในอเมริุกาเหนอ่เชี่�อว่าการุปรุบัสมดุลุไม่คุ�มค่ากบัต�นทนุท่�เพ่ั�มข้ึ้�น

การุเพ่�มคำวามยดืุหยุน่ำขึ้อุงห่วงโซ่่อุุปทานำ / การุปรุบัสมดุลุ่คำรัุ�งใหม่จะทำาให�การุจัดุการุต์�นำทุนำ 
ม่ปรุะสทิธิภิาพนำ�อุยล่งหรืุอุไม่?

ผู้้�บริุโภูคอาจึต�องรุบัภูารุะค่าใชี�จ่ึายท่�สง้ข้ึ้�นจึากการุปรุบัสมดุลุห่วงโซ่่อุปทาน

ธุรุุกิจึในอเมรุกิาเหนอ่
ธุรุุกิจึในยโุรุป

ธุรุุกิจึในเอเช่ีย

26%1

1 ขั�อุมิูลี่จากผู�นำาธุุรกิจท่�แสดงความิเห่็นว�าการเพิ�มิขัึ�นขัอุงต�นทุนห่�วงโซ่�อุุปทานนั�น 'ไมิ�สอุดคลี่�อุงอุย�างมิ่นัยยะสำาคัญ' ห่ร่อุ 'ไมิ�สอุดคลี่�อุง' กับการบริห่ารจัดการความิคุ�มิค�าในการดำาเนินงาน

มิากกว่าห่นึ�งในส่�ขัอุงผูน้ำาธุรุกจิในอุเมิริกาเห่นอุ่เช่่�อุว่าการเพ่�มิความิย่ดห่ยุ่นให้่กับห่่วงโซ่่
อุุปทานนั�อุาจไม่ิสอุดคล้ี่อุงกบัการบริห่ารต้นทนุอุย่างมิป่ระสทิธุภิูาพ แต่กลี่บัมิเ่พียง 6% 
ขัอุงผูน้ำาธุรุกจิในเอุเช่ย่ท่�เห่น็ด้วยกบัมิมุิมิอุงน่�

เมิ่�อุธุรุกจิในอุเมิริกาเห่นอุ่เริ�มิย้ายฐานการผลี่ติกลี่บัประเทศ ต้นทนุจะกลี่ายเป็นปัญห่า 
ให่ญ่ยิ�งข้ั�นในอุนาคตแลี่ะอุาจส่งผลี่กระทบต่อุกำาไรแลี่ะราคา

อุย่างไรกต็ามิ นโยบายอุย่างการลี่ดอุตัราเงินเฟ้อุ แลี่ะการสนบัสนนุอุุตสาห่กรรมิ 
เซ่มิคิอุนดกัเตอุร์ขัอุงสห่รฐัอุเมิริกา (CHIPS Act) จะช่่วยลี่ดแรงกดดนัด้านต้นทนุ 
บางส่วนได้

16%

6%

คำำาถาม: ต์�นำทุนำท่�ส้งข้ึ้�นำขึ้อุงห่วงโซ่่อุุปทานำจะถก้ส่งผู่้านำไปยงัผู้้�บริุโภคำ 
หรืุอุจะส่งผู้ล่กรุะทบต่์อุกำาไรุสทุธิขิึ้อุงบริุษััท?

ประมิาณ์คร้�งห่นึ�งขัอุงผูน้ำาธุรุกจิเช่่�อุว่าต้นทนุท่�สงูข้ั�นจะส่งผ่านไปยงั
ผูบ้ริโภูค อุย่างไรกต็ามิ มิม่ิากกว่า 40% ท่�ยงัไม่ิแน่ใจว่าต้นทนุเห่ล่ี่า
น่�จะมิผ่ลี่กระทบต่อุการกำาห่นดราคาสนิค้าอุย่างไรในท่�สดุ
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41%
ไม่แนำ่ใจ

48%
ส่งผู้่านำไปยังผู้้�บรุิโภคำ

10%
ส่งผู้ล่กรุะทบ 
ต์่อุกำาไรุสุทธิิ



สํารุวจึเส�นทางการุปรุับสมดุุล
ในส่วนน่�เราจะพาคณุ์ไปเจาะลี่กึในภูาคส่วนยานยนต์ การผลี่ติอุุปกรณ์์
อุเิลี่ก็ทรอุนิกส์ รวมิถึูงยาแลี่ะอุุปกรณ์์การแพทย์ ซ่ึ�งแต่ลี่ะภูาคส่วนน่�
ต่างเผช่ญิกบัแรงกดดนัท่�แตกต่างกนัจากความิพยายามิในการเพ่�มิ
ความิแขัง็แกร่งขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน

ภูาคยานยนต์ปัจจุบันกำาลัี่งเผช่ญิกบัความิกดดนัทั�งจากภูายในแลี่ะ
ภูายนอุกอุุตสาห่กรรมิ ภูายในอุงค์กรขัอุงภูาคส่วนน่�ต้อุงเผช่ญิกบั
ภูาวะการห่ยดุช่ะงกัท่�สำาคัญเน่�อุงจากการปฏิิวัตสิูยุ่ครถูยนต์ไฟฟ้า 
(EV) ผูผ้ลี่ติอุุปกรณ์์ต้นแบบยานยนต์ดั�งเดมิิกำาลัี่งพยายามิอุย่างห่นัก
ในการพฒันาความิสามิารถูให่ม่ิๆ ในเทคโนโลี่ย่แบตเตอุรี� แลี่ะแข่ังขันั
เพ่�อุรักษาส่วนประกอุบสำาคัญแลี่ะวตัถูดุบิ ส่วนภูาพภูายนอุก  
ประเทศมิห่าอุำานาจต่างๆ กก็ำาลัี่งแข่ังขันักนัเพ่�อุครอุงความิเป็น 
เจ้าตลี่าดแลี่ะเทคโนโลี่ย่ในภูาคส่วนน่� สร้างความิกดดนัแลี่ะความิ 
ซ่บัซ้่อุนเพ่�มิข้ั�น

ห่่วงโซ่่คุณ์ค่าขัอุงภูาคการผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์มิคุ่ณ์สมิบัติ
ด้านความิเช่่�ยวช่าญเฉพาะแลี่ะเช่่�อุมิโยงกนัสงู ด้วยเห่ตนุ่� ผูเ้ล่ี่นบางราย
ไม่ิว่าจะเป็นบริษัทห่รือุประเทศต่างๆ จ้งสามิารถูควบคมุิส่วนสำาคญัขัอุง
ห่่วงโซ่่คุณ์ค่าได้อุย่างมินั่ยสำาคญั อุุตสาห่กรรมิน่�พยายามิเพ่�มิความิ

ย่ดห่ยุ่นผ่านการกระจายความิเส่�ยง อุย่างไรกต็ามิ การบรรลี่เุป้าห่มิาย
น่�ในขัณ์ะท่�รกัษาประสทิธุภิูาพด้านต้นทนุถู่อุเป็นความิท้าทาย

ในอุุตสาห่กรรมิยาแลี่ะอุุปกรณ์์การแพทย์ นโยบายช่าตนิิยมิ 
ได้ผลี่กัดนัให้่มิก่ารตรวจสอุบแลี่ะเพ่�มิศักยภูาพในการย้ายฐานการ
ผลี่ติกลี่บัไปยงัประเทศต้นทาง (reshoring) ในห่่วงโซ่่คุณ์ค่าการผลี่ติ
อุก่ครั�ง อุย่างไรกด็ ่การกำาห่นดราคาในอุุตสาห่กรรมิน่�นับเป็นประเดน็
ท่�ถูกเถู่ยงกนัอุย่างมิาก ซ่ึ�งแตกต่างจากอุก่สอุงอุุตสาห่กรรมิ โดยมิ ่
แรงกดดนัทางการเมิอุ่งอุย่างมิากในการรกัษาความิสามิารถูในการ 
เข้ัาถูงึผลี่ติภูณั์ฑ์์ได้ (affordability) นอุกจากน่� อุุตสาห่กรรมิดังกล่ี่าว
ยงัมิข้่ัอุจำากัดมิากข้ั�นในเรื�อุงขัอุงตวัเลี่อุ่กด้านท่�ตั�งสำาห่รับการ 
ปรบัสมิดุลี่เน่�อุงจากมิอุุ่ปสรรคด้านกฎระเบย่บแลี่ะการปฏิิบัติ 
ตามิกฎห่มิาย ซ่ึ�งทำาให้่การเข้ัาถูงึตลี่าดมิข้่ัอุจำากัด 

แนำวทางปรุบัสมดุลุ่แบบเจาะล่กึในำแต่์ล่ะกลุ่่มอุุต์สาหกรุรุม

1 เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึงสัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�จัดอุันดับความิสำาคัญดังกลี่�าวเป็นลี่ำาดับแรกห่ร่อุลี่ำาดับท่�สอุง

การุเพ่ั�มความแขึ้ง็แกรุ่งถก้เล่อกให�มลํ่าดุบัความสาํคญัส้งอย่างต่อเน่�องจึากทั�งสามอุตสาหกรุรุม

โปรุดุเล่อืุกเรีุยงล่ำาดุับคำวามสำาคำญัทางธิรุุกิจจากตั์วเล่อืุกต่์อุไปน่ำ� จากล่ำาดุับคำวามสำาคำญัส้งสดุุไปยงันำ�อุยท่�สดุุ

ยาและอุปกรุณ์์ทางการุแพัทย์การุผู้ลิตอุปกรุณ์์อิเล็กทรุอนิกส์ยานยนต์

 Boost supply chain resilience
 Optimise cost efficiency
 Gain market share or enter a new market
 Improve customer satisfaction

18 19Eastspring Investments New anchors reshaping supply chains: Opportunities for investors

Executive  
Summary

The rebalancing roadmapThe rebalancing agenda The investment  
implications of rebalancing

56%1 56%

28%

52%

42%
38%

50% 50%
44%



ผูน้ำาธุรุกจิในทั�งสามิอุุตสาห่กรรมิต่างให้่ความิสำาคัญอุย่างต่อุเน่�อุง 
ในการเสริมิสร้างความิย่ดห่ยุ่นขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานให้่เป็นห่นึ�งในความิ 
เร่งด่วนขัอุงบริษัท

ผลี่ลัี่พธ์ุท่�ได้ค่อุสิ�งสำาคญัอุย่างยิ�งสำาห่รบัภูาคยานยนต์ ผูน้ำาธุรุกจิ
มิากกว่าคร้�งขัอุงอุุตสาห่กรรมิน่�ให้่ความิสำาคญักบัการเพ่�มิความิ
แขัง็แกร่งแลี่ะประสทิธุภิูาพด้านต้นทนุเป็นอุนัดบัแรก ผูน้ำาธุรุกจิ 

ยานยนต์มิค่วามิกงัวลี่เป็นพ่เศษเก่�ยวกบัต้นทนุท่�อุาจเกดิข้ั�นจาก 
ความิล้ี่มิเห่ลี่วในการปรบัสมิดุลี่ โดย 13% ขัอุงผลี่กำาไรอุาจมิ ่
ความิเส่�ยงในอุก่สอุงปีข้ัางห่น้า ซ่ึ�งเพ่�มิข้ั�นเป็น 24% ในอุก่สบิปีข้ัางห่น้า

ความล�มเหลวในการุปรุบัสมดุลุจึะส่งผู้ลกรุะทบอย่างม่นัยสาํคญัต่อผู้ลกาํไรุ 
19 - 24% ขึ้องผู้ลกาํไรุอาจึม่ความเส่�ยงในช่ีวง 10 ปี ข้ึ้�นอย้กั่บแต่ละธุรุุกิจึ

หากห่วงโซ่่อุุปทานำขึ้อุงบริุษััทขึ้อุงคำณุ์ยังไม่เปล่่�ยนำแปล่งในำปัจจุบันำ สดัุส่วนำขึ้อุงกำาไรุท่�อุาจไดุ�รัุบผู้ล่กรุะทบในำทางล่บ/ม่คำวามเส่�ยงในำ
ช่ี้วงเวล่าต่์อุมาจะคำดิุเป็นำก่�เปอุร์ุเซ่น็ำต์์

1 เปอุร์เซ่็นต์ขัอุงกำาไรโดยเฉลี่่�ยท่�มิ่ความิเส่�ยงต�อุอุุตสาห่กรรมิ

  ยานำยนำต์์ 

  การุผู้ล่ิต์อุุปกรุณ์์อุิเล่็กทรุอุนำิกส์

  ยาแล่ะอุุปกรุณ์์ทางการุแพทย์

Profit at risk1

21%

Over 
the next
2 years

Over 
the next
5 years

Over 
the next
10 years

19%

24%

16%
15%

18%

10%

9%

13%

ในำช่ี้วง 2 ปี
ขึ้�างหนำ�า

ในำช่ี้วง 5 ปี
ขึ้�างหนำ�า

ในำช่ี้วง 10 ปี
ขึ้�างหนำ�า
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Overview

การุผู้ลิตส่วนปรุะกอบเป็นสิ�งสําคัญอันดุับแรุกในการุปรุับ
สมดุุล

ภูายในห่่วงโซ่่คุณ์ค่ายานยนต์ขัั�นตอุนการผลี่ติช่ิ�นส่วนมิค่วามิสำาคญั
สงูสดุในการปรบัสมิดุลี่ อุย่างไรกต็ามิ การกระจายความิเส่�ยงเป็น 
สิ�งท่�ท้าทาย เน่�อุงจากส่วนประกอุบรถูยนต์จำานวนมิากได้รับการ 
ปรบัให้่เห่มิาะกบัประเภูทรถูยนต์เฉพาะ แลี่ะอุงิตามิสญัญาระยะยาวกบั
ซ่พัพลี่ายเอุอุร์เฉพาะทาง 

การเกดิข้ั�นขัอุงรถูยนต์ไฟฟ้า (EV) ได้เพ่�มิความิซั่บซ้่อุนให้่กับ
อุุตสาห่กรรมิ ในขัณ์ะท่�อุุตสาห่กรรมิสร้างห่่วงโซ่่อุุปทานรถูยนต์ไฟฟ้า 
(EV) ต้อุงดำาเนนิการคู่ขันานกบัห่่วงโซ่่อุุปทานสำาห่รบัรถูยนต์เช่่�อุเพลี่งิ
ทั�วไป โดยมิส่่วนประกอุบท่�สำาคญั ค่อุแบตเตอุรี�รถูยนต์ไฟฟ้า 

ในขัณ์ะท่�อุุตสาห่กรรมิกำาลัี่งสร้างห่่วงโซ่่อุุปทานสำาห่รับรถูยนต์ไฟฟ้า
ข้ั�นมิาควบคู่กับห่่วงโซ่่อุุปทานสำาห่รับรถูยนต์ท่�ใช้่นำ�ามัินเช่่�อุเพลี่งิแบบ
ดั�งเดมิิ อุงค์ประกอุบห่ลี่กัอุย่างแบตเตอุรี�รถูยนต์ไฟฟ้าท่�เป็นห่วัใจ
สำาคัญเพ่�อุให้่สามิารถูแข่ังขันัได้ ผูผ้ลี่ติจ้งจำาเป็นต้อุงจดัห่าแบตเตอุรี� 
แลี่ะส่วนประกอุบแบตเตอุรี�ให้่ได้อุย่างต่อุเน่�อุง

อุย่างไรกต็ามิ การสร้างความิยด่ห่ยุ่นแลี่ะขีัดความิสามิารถูในเวลี่า
เดย่วกนันั�นเป็นเรื�อุงท่�ท้าทาย ผูผ้ลี่ติรถูยนต์แลี่ะซ่พัพลี่ายเอุอุร์
แบตเตอุรี�ขัอุงพวกเขัายงัเผช่ญิกบัปัญห่าท่�ต้อุงทบทวนอุย่างมิาก 
เก่�ยวกบัแห่ล่ี่งวตัถูดุบิ ซ่ึ�งอุาจทำาให้่ห่่วงโซ่่อุุปทานมิปั่ญห่าห่รือุสะดดุลี่ง

การุหาสินแรุ่ท่�ม่จึํากัดุมาใชี�ผู้ลิตแบตเตอรุี�รุถ EV 
และแปรุรุ้ปวัตถุดุิบเป็นสิ�งท่�ท�าทายท่�สุดุในการุปรุับสมดุุล

ผูน้ำาธุรุกจิยานยนต์ท่�สำารวจจากผลี่สำารวจต่างเห่น็ตรงกนัว่า  
การกระจายความิเส่�ยงขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานท่�อุยู่ในต้นนำ�านั�นเป็นเรื�อุง 
ท่� ท้าทายท่�สดุ เน่�อุงจากการกระจุกตวัขัอุงทรพัยากรแลี่ะศกัยภูาพ 
ในการแปรรปูท่�สงูในบางพ่�นท่�ทางภููมิศิาสตร์

จากข้ัอุมูิลี่ขัอุงสำานกังานพลี่งังานระห่ว่างประเทศระบวุ่า ประมิาณ์ 
70% ขัอุงโคบอุลี่ต์ ซ่ึ�งเป็นแร่สำาคญัท่�ใช้่ในการเพ่�มิความิห่นาแน่นขัอุง
พลี่งังานขัอุงแบตเตอุรี�ลี่เิธุย่มิ-ไอุอุอุน – ถูกูขุัดในสาธุารณ์รัฐประช่าช่น
คอุงโก ในขัณ์ะท่� 50% ขัอุงลี่เิธุย่มิถููกขุัดในอุอุสเตรเลี่ย่ ในส่วนขัอุงการ
แปรรปู ประเทศจีนครอุงส่วนแบ่งการผลี่ติขัอุงโลี่กในแร่ธุาตสุำาคัญ 
ท่�เก่�ยวข้ัอุงกบัการเปล่ี่�ยนผ่านพลี่งังาน เช่่น ทอุงแดง กราไฟต์ นกิเกลิี่ 
ลี่เิธุย่มิ โคบอุลี่ต์ แลี่ะแร่ห่ายาก

1 เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึงสัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�จัดอุันดับขัั�นตอุนห่�วงโซ่�อุุปทานเป็นลี่ำาดับความิสำาคัญแรกห่ร่อุลี่ำาดับสอุงสำาห่รับการปรับสมิดุลี่  
2 เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึงส�วนแบ�งขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�ระบุระดับความิยากในการปรับสมิดุลี่ขัั�นตอุนห่�วงโซ่�คุณ์ค�าท่�เก่�ยวขั�อุง

โปรุดุจัดุเรีุยงอัุนำดัุบขึ้ั�นำต์อุนำต่์างๆ ในำห่วงโซ่่อุุปทานำในำอุุต์สาหกรุรุมขึ้อุงคำณุ์ต์ามรุะดุบัคำวามสำาคัำญ (ซ่�าย) 
แล่ะคำวามยาก (ขึ้วา) ขึ้อุงการุกรุะจายคำวามเส่�ยง

 Priority in rebalancing
 Difficulty of rebalancing

Value chain stages

58%1

96%2

66%
76%

42%

78%

34%

88%

Raw material
extraction and 
processing

Component
production

Equipment
assembly

Automotives
OEM assembly

ขึ้ั�นำต์อุนำห่วงโซ่่อุุปทานำ

การุหาสินำแรุ ่
แล่ะแปรุรุ้ปวัต์ถุดุิบ

การุปรุะกอุบ 
ชี้ิ้นำส่วนำอุุปกรุณ์์

การุปรุะกอุบช้ิี้นำส่วนำ 

ยานำยนำต์์จากผู้้�ผู้ลิ่ต์ OEM
การุผู้ล่ิต์ชี้ิ้นำส่วนำ
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ผู้้�ไดุ�รุบัปรุะโยชีน์จึากการุปรุบัสมดุลุขึ้องห่วงโซ่่ซ่พััพัลาย

ท่�ไหนำ คำณุ์คำาดุเดุาว่าม่โอุกาสมากท่�สดุุ ในำห่วงโซ่่ขึ้อุงอุุต์สาหกรุรุมจากมมุมอุงการุปรุับสมดุลุ่ใหม่?

Only the value chain stages selected by a significant share of business leaders are indicated by their respective icons on the map. 

 Countries that are selected by ≥40% of the business leaders of the sector as a future opportunity location for at least one value chain stage. 

Mexico

Canada

United States

Morocco

Germany

Emerging Europe

China

India

South East Asia

South Korea

Japan

South America

74%

72%

54%

42%

58%

44%

46%

62%

62%

68%

64%

58%

Value chain stages: 

  Raw material extraction and processing

  Component production

  Equipment assembly

  Automotive OEM assembly
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ห่วงโซ่่อุปทานคาดุว่าจึะกรุะจึายตัวออกไปยังกลุ่มภู้มิภูาค 
มากขึ้้�น

ในขัณ์ะท่�อุุตสาห่กรรมิยานยนต์มิกักระจุกตวัอุยู่ในตลี่าดผูบ้ริโภูค 
ขันาดให่ญ่ แต่ห่่วงโซ่่คุณ์ค่ากก็ำาลัี่งขัยายไปสูร่ะดบัภููมิภิูาคมิากข้ั�น 
เน่�อุงจากผลี่กระทบจากความิไม่ิแน่นอุนขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน แรงกดดนั
ทางภููมิริฐัศาสตร์ แลี่ะการขัยายตวัขัอุงตลี่าดปลี่ายทางท่�เตบิโต 
อุย่างต่อุเน่�อุง

ในสห่รัฐอุเมิริกา แลี่ะเมิก็ซ่โิก คาดว่าจะเป็นผู้ได้ประโยช่น์มิากท่�สดุ 
ประเทศน่�เป็นศนูย์กลี่างการผลี่ติท่�เห่มิาะสมิเพ่�อุรอุงรบัตลี่าดใน
อุเมิริกาเห่นอุ่ด้วยต้นทนุแรงงานท่�ตำ�าแลี่ะการมิข้่ัอุตกลี่งการค้าเสรี 
ภูายใต้ข้ัอุตกลี่งสห่รัฐอุเมิริกา-เมิก็ซ่โิก-แคนาดา

ในยโุรป มิก่ารคาดการณ์์ว่าเยอุรมินจ่ะยงัคงเป็นผูเ้ล่ี่นท่�สำาคัญใน 
ห่่วงโซ่่อุุปทานขัอุงอุุตสาห่กรรมิยานยนต์ อุย่างไรกต็ามิ ตลี่าดเกดิให่ม่ิ
ในยโุรปท่�กำาลัี่งเตบิโตข้ั�นจะมิาช่่วยเสริมิบางส่วน ตลี่าดเห่ล่ี่าน่�กำาลัี่งได้รับ
การลี่งทนุอุย่างกว้างขัวาง เน่�อุงจากผูผ้ลี่ติแบตเตอุรี�แลี่ะส่วนประกอุบ
แบตเตอุรี�ต้อุงการใช้่ประโยช่น์จากต้นทนุท่�ดงึดดูแลี่ะแรงจูงใจท่�สงูจาก
สห่ภูาพยโุรป ขัณ์ะท่�แอุฟริกาเห่นอุ่ก็กำาลัี่งได้รับความิสนใจในการลี่งทนุ
เพ่�อุเพ่�มิกำาลัี่งในการผลี่ติส่วนประกอุบแลี่ะการประกอุบเพ่�อุป้อุนสู่ 
ตลี่าดยโุรป

ห่่วงโซ่่คุณ์ค่ายานยนต์ขัอุงจีนแลี่ะอุนิเดย่รอุงรบัตลี่าดภูายในประเทศ
ขันาดให่ญ่ ในขัณ์ะท่�อุนิเดย่มิก่ารลี่งทนุเพ่�มิข้ั�นตั�งแต่การขุัดสนิแร่จาก
เห่มิอุ่งไปจนถูงึการประกอุบ แต่อุย่างไรกต็ามิ คาดว่าจีนจะรกัษาตำาแห่น่ง
ผูน้ำาด้านยานยนต์ไฟฟ้า EV ระดบัโลี่กต่อุไป

ในภูมูิภิูาคเอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉย่งใต้ ตลี่าดต่างแข่ังขันัแย่งช่งิกนัเพ่�อุการ
เป็นผูน้ำาในตลี่าดยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ตวัอุย่างเช่่น อุนิโดนเ่ซ่ย่กำาลัี่งใช้่
ประโยช่น์จากแห่ล่ี่งแร่ธุาตสุำาคัญแลี่ะแรงจูงใจทางการเงินเพ่�อุดึงดดูการ
ลี่งทนุ ขัณ์ะท่�ประเทศไทยซ่ึ�งเป็นฐานการประกอุบรถูยนต์ OEM สำาห่รับ
รถูยนต์ท่�ใช้่เครื�อุงยนต์สนัดาปภูายในท่�ได้รับการยอุมิรับแลี่ะมิช่่่�อุเสย่ง  
กก็ำาลัี่งส่งเสริมิรูปแบบการลี่งทนุต่างประเทศ (FDI) เพ่�อุผลี่ติรถูยนต์
ไฟฟ้า (EV) แลี่ะส่วนประกอุบต่างๆ

ความท�าทายการุหาสินแรุ่ท่�ม่จึํากัดุมาใชี�ผู้ลิตและการุแปรุรุ้ป
วัตถุดุิบยังคงเป็นสิ�งน่าติดุตาม 

ผูน้ำาธุรุกจิมิอุงในแง่ดแ่ลี่ะเช่่�อุมิั�นกบัความิสามิารถูในการห่าสนิแร่ท่�มิ่
จำากัดมิาใช้่ผลี่ติแลี่ะแปรรปูวตัถูดุบิในสห่รฐัอุเมิริกา แคนาดา อุเมิริกาใต้ 
แอุฟริกา เอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉย่งใต้ จีน อุนิเดย่ แลี่ะอุอุสเตรเลี่ย่

อุย่างไรกต็ามิ ความิท้าทายในการจดัห่าสนิแร่นั�นจะยงัคงมิอุ่ยู่ เน่�อุงจาก
แห่ล่ี่งแร่ธุาตมุิก่ารกระจายท่�ไม่ิสมิำ�าเสมิอุ  แต่ลี่ะตลี่าดมิกัจะมิส่ำารอุงขัอุง
แร่ธุาตบุางช่นดิเป็นจำานวนมิาก เช่่น อุอุสเตรเลี่ย่แลี่ะช่ลิี่่ 
รวมิกนั คดิเป็นส่วนให่ญ่ขัอุงการจดัห่าลี่เิธุย่มิระดบัโลี่ก นอุกจากน่� 
จีนคาดว่าจะยงัคงมิบ่ทบาทเป็นผูน้ำาในการแปรรปูแร่ธุาต ุเช่่น ลี่เิธุย่มิ 
โคบอุลี่ต์ แลี่ะทอุงแดง ซ่ึ�งสร้างความิเส่�ยงท่�สำาคัญในการจดัห่าจาก 
ตลี่าดผกูขัาดสำาห่รับบริษัทแลี่ะประเทศต่างๆ

ประเทศต่างๆ ทั�วโลี่กเริ�มิตระห่นักว่าการแปรรปูวตัถูดุบิมิค่วามิสำาคญั
เช่งิกลี่ยทุธ์ุ แลี่ะได้เริ�มิประสานงานกบัพนัธุมิติรทางภูมูิรัิฐศาสตร์
เพ่�อุพัฒนาความิสามิารถูขัอุงตนเอุง ตวัอุย่างเช่่นสห่รฐัอุเมิริกาแลี่ะ
พนัธุมิติร G7 ได้เข้ัาร่วมิในพนัธุมิติรด้านความิมิั�นคงทางแร่ธุาตเุพ่�อุ
สร้างห่่วงโซ่่อุุปทานขัอุงแร่ธุาตขุ้ั�นมิาให่ม่ิโดยเป็นการประสานนโยบาย
อุุตสาห่กรรมิในระดบัสากลี่

อุปสรุรุคในการุปรุบัสมดุุล

อุะไรุคืำอุคำวามท�าทาย/อุุปสรุรุคำ ท่�ทำาให�การุกรุะจายคำวามเส่�ยง/การุปรุบัสมดุลุ่ในำขึ้ั�นำต์อุนำต่์อุไปน่ำ�ขึ้อุงห่วงโซ่่อุุปทานำทำาไดุ�ยาก

1 FTA ห่มิายถูึง ขั�อุตกลี่งการค�าเสร่
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Challenges/roadblocks

ต�นทุน ความสามารุถ และเทคโนโลย่ เป็นอุปสรุรุคสําคัญในการุปรุับสมดุุลสําหรุับห่วงโซ่่อุปทานในภูาคยานยนต์

 ต์ัวเล่ขึ้ท่�ทำาเคำรุื�อุงหมายในำวงกล่มบ่งชี้่�ถึง 3 อุุปสรุรุคำหล่ักท่�เผู้ชี้ิญในำการุปรุับสมดุุล่ขึ้อุงแต์่ล่ะขึ้ั�นำต์อุนำในำห่วงโซ่่คำุณ์คำ่า โดุยต์ัวเล่ขึ้แสดุงถึงล่ำาดุับคำวามสำาคำัญ โดุย ‘1’ คำือุอุุปสรุรุคำใหญ่ท่�สุดุ

การุหาสินำแรุ ่
แล่ะแปรุรุ้ปวัต์ถุดุิบความท�าทาย/อุปสรุรุค

ต�นทุน
เชี้่นำ ต์�นำทุนำท่�ส้งขึ้้�นำแล่ะห่วงโซ่่อุุปทานำท่�แพง
ขึ้้�นำเนำื�อุงจากการุปรุับสมดุุล่

ความสามารุถ
เชี้่นำ ขึ้าดุพันำธิมิต์รุห่วงโซ่่อุุปทานำท่�ม่คำวาม
สามารุถเพ่�อุสนำับสนำุนำการุปรุับสมดุุล่

เงินทุน
เชี้่นำ ขึ้าดุเงินำทุนำท่�เขึ้�าถึงไดุ�ในำรุาคำาท่�เหมาะสม

นวัตกรุรุม
เชี้่นำ การุขึ้าดุแคำล่นำบุคำล่ากรุดุ�านำการุผู้ล่ิต์ 
หรุือุทักษัะวิจัยแล่ะพัฒนำาในำท่�ต์ั�งใหม่

กฎรุะเบ่ยบทางการุค�า
เชี้่นำ ขึ้�อุเส่ยทางการุคำ�าเนำื�อุงจากขึ้าดุคำวาม
คำรุอุบคำลุ่มขึ้อุง FTA1 แล่ะอุัต์รุาภาษั่ท่�ส้งขึ้้�นำ

ผู้้�ม่ส่วนไดุ�เส่ย
เชี้่นำ การุต์่อุต์�านำจากรุัฐบาล่ ซ่ัพพล่ายเอุอุรุ์  
ผู้้�บรุิโภคำ

ซ่ัพัพัลาย 
เชี้่นำ การุขึ้าดุแคำล่นำวัต์ถุดุิบทดุแทนำ แล่ะทาง
เล่ือุก คำวามมั�นำคำงในำการุจัดุหา 

เทคโนโลย่
เเชี้่นำ การุขึ้าดุการุพัฒนำาเทคำโนำโล่ย่แล่ะคำวาม 
จำาเป็นำในำการุล่งทุนำแล่ะการุวิจัยแล่ะพัฒนำาเพ่�มเต์ิม

การุปรุะกอุบ
อุุปกรุณ์์

การุผู้ล่ิต์ชี้ิ้นำส่วนำ การุปรุะกอุบชี้ิ้นำ
ส่วนำยานำยนำต์ ์

จากผู้้�ผู้ล่ิต์ OEM
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การุเอุาชี้นำะอุุปสรุรุคำ1 

ผู้้�นําธุรุุกิจึกําลงัใชี�ปรุะโยชีน์จึากความรุ่วมมอ่และดุาํเนนิการุ
เปล่�ยนแปลงเพ่ั�อเพ่ั�มขีึ้ดุความสามารุถ

ธุรุกจิต่างๆ กำาลี่งัดำาเนนิการตามิแนวทางท่�เน้นความิร่วมิมิอุ่ 
เป็นอุนัดบัแรก ซ่ึ�งได้กระช่บัความิสมัิพันธ์ุเช่งิกลี่ยทุธ์ุกับพนัธุมิติร 
ในห่่วงโซ่่คุณ์ค่าเพ่�อุเพ่�มิขีัดความิสามิารถูแลี่ะบรรลี่วุตัถูปุระสงค์ 
ในการปรบัสมิดลุี่ 

ตวัอุย่างเช่่น OEM จำานวนมิากมิส่่วนร่วมิในการร่วมิทุนในแนวดิ�ง 
(ตั�งแต่ต้นนำ�า จนถูงึปลี่ายนำ�า) กบัผูผ้ลี่ติแบตเตอุรี� ความิร่วมิมิอุ่ท่� 
ลี่กึซ่ึ�งในรปูแบบน่�ช่่วยให้่ OEM สามิารถูรกัษาความิสามิารถูในการ
ผลี่ติแลี่ะเข้ัาถูงึเทคโนโลี่ย่แบตเตอุรี�ท่�มิค่วามิเช่่�ยวช่าญสงู OEM  
ยงัลี่งทนุในซ่พัพลี่ายเอุอุร์เพ่�อุช่่วยสร้างขีัดความิสามิารถูในสถูานท่�
ให่ม่ิ บางคนถูงึกบัลี่งทนุในการพฒันาโครงการแร่ต้นนำ�าเพ่�อุลี่ดปัญห่า
คอุขัวดในการจดัห่าวตัถูดุบิ ซ่ึ�งเป็นข้ัอุกังวลี่ห่ลี่กัในห่มิูผู่น้ำาธุรุกจิ 
ในอุเมิริกาเห่นอุ่

ส่วนภูายในอุงค์กร มิก่ารเดนิห่น้าสร้างทกัษะให่ม่ิ โดยการแต่งตั�ง 
ทม่ิปฏิบิตักิารให่ม่ิ จดัตั�งห่น่วยงานแลี่ะนำากระบวนการผลี่ติให่ม่ิมิาใช้่

ตั�งแต่ขึ้ั�นตอนการุจึดัุซ่่�อไปจึนถง่กรุะบวนการุผู้ลติจึะมก่ารุ
ควบคมุต�นทนุท่�มากข้ึ้�น

ตั�งแต่การจดัซ่่�อุไปจนถูงึการผลี่ติ ธุุรกจิต่างๆ ต่างค้นห่าวิธุ่ให่ม่ิๆ  
ในการบรรเทาแรงกดดนัด้านต้นทนุ ซ่ึ�งเป็นสิ�งท่�ผูน้ำาธุรุกจิในภูาค 
ยานยนต์ทั�วทกุมิมุิโลี่กให้่ความิสำาคัญ

ตวัอุย่างเช่่น บริษัทต่างๆ กำาลัี่งทำาให้่กระบวนการจดัซ่่�อุมิค่วามิโปร่งใส
แลี่ะแข่ังขันัด้านต้นทนุได้มิากข้ั�น โดยมิส่่วนร่วมิในกระบวนการประมิลูี่
สำาห่รบัการจดัห่าส่วนประกอุบแลี่ะช่ิ�นส่วน นอุกจากน่� ธุรุกจิต่างๆ 
ยงัใช้่ KPI ประเมินิต้นทนุเฉพาะแผนก พร้อุมิกับตดิตั�งระบบพลี่งังาน
ห่มินุเวียนให้่กับโรงไฟฟ้าในราคาย่อุมิเยามิากข้ั�น

ผู้้�นําอุตสาหกรุรุมยานยนต์จึาํเป็นต�องม่
กลยทุธ์ุห่วงโซ่่อุปทานท่�ครุอบคลมุทั�วโลก  
และต�องนําไปปฏิบิตัอิย่างม่ปรุะสทิธุภิูาพัใน
รุะดุบัภูม้ภิูาค ดุ�วยการุจัึดุตั�งกลุ่มผู้ลิตภูณั์ฑ์์
และผู้้�จัึดุจึาํหน่ายอย่างชีดัุเจึน

ผู้้�บริุหารุรุะดุับสง้ดุ�านำห่วงโซ่่อุุปทานำ 

บริุษััท OEM สัญชี้าต์ยิโุรุป

1 ขั�อุเสนอุแนะจากการสำารวจความิคิดเห่็น : มิ่ขั�อุพิจารณ์าสำาคัญอุะไรบ�างท่�จะช่�วยทำาให่�เราสามิารถูรับมิ่อุแลี่ะเอุาช่นะความิท�าทายห่ร่อุอุุปสรรคท่�กลี่�าวถูึงได�?
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Overview

การุผู้ลิตชีิ�นส่วนเป็นสิ�งสําคัญท่�สุดุในการุปรุับสมดุุล

การผลี่ติช่ิ�นส่วน – ส่วนท่�มิค่วามิเช่่�ยวช่าญสงูขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน 
การผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ ซ่ึ�งรวมิถึูงเซ่มิคิอุนดกัเตอุร์ - อุยู ่
ภูายใต้ภูาวะตงึเครียดในช่่วงไม่ิก่�ปีท่�ผ่านมิา เน่�อุงจากการห่ยดุช่ะงกั
ขัอุงซ่พัพลี่าย แลี่ะปัญห่าทางภูมูิรัิฐศาสตร์

ผูน้ำาธุุรกจิในกลีุ่ม่ิน่�เห่น็พ้อุงต้อุงกนัโดยส่วนให่ญ่ว่าการบรรเทาปัญห่า
คอุขัวดในห่่วงโซ่่อุุปทานนั�นเป็นสิ�งสำาคญัอุนัดบัแรก โดยผูน้ำาธุรุกจิ 
ในอุเมิริกันยงัเห่น็พ้อุงต้อุงกนัว่าขัั�นตอุนน่�ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานค่อุนข้ัาง 
ท่�จะปรบัสมิดุลี่ได้ง่ายท่�สดุ ด้วยเห่ตนุ่� การลี่งทนุขันาดให่ญ่จ้งห่ลี่ั�งไห่ลี่
ไปสูก่ารจดัตั�งโรงงานผลี่ติช่ิ�นส่วนให่ม่ิทั�วยโุรปแลี่ะอุเมิริกาเห่นอุ่

1 เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึงสัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�จัดอุันดับขัั�นตอุนขัอุงห่�วงโซ่�อุุปทานเป็นลี่ำาดับความิสำาคัญท่�ห่นึ�งห่ร่อุท่�สอุงสำาห่รับการปรับสมิดุลี่
2 เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึงสัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�ระบุระดับความิยากในการปรับสมิดุลี่ขัั�นตอุนขัอุงห่�วงโซ่�อุุปทานท่�กลี่�าวถูึง

โปรุดุจดัุอัุนำดัุบขึ้ั�นำต์อุนำต่์างๆ ขึ้อุงห่วงโซ่่อุุปทานำในำอุุต์สาหกรุรุมขึ้อุงคำณุ์ โดุยแบ่งต์ามรุะดุับคำวามสำาคำญั (ซ่�าย) แล่ะคำวามยาก (ขึ้วา) 
ในำการุกรุะจายคำวามเส่�ยง/การุปรุับสมดุลุ่

 ล่ำาดุับคำวามสำาคำัญในำการุปรุับสมดุุล่
 คำวามยากในำการุปรุับสมดุุล่

Value chain stages

20%1

80%2

58%

74%
82%

58%

40%

72%

Raw material
extraction and 
processing

Component
production

Equipment
assembly

Research and 
development

การุจึดัุหาและแปรุรุป้วตัถดุุบิมค่วามสาํคญัเป็นอนัดุบัสองใน
การุปรุบัสมดุลุ

มิากกว่าคร้�งห่นึ�งขัอุงผูน้ำาธุุรกจิจากผลี่การสำารวจ จดัอุนัดบัการ
จดัห่าแลี่ะแปรรปูวตัถูดุบิเป็นลี่ำาดับความิสำาคัญท่�สงูเป็นอุนัดบัสอุง
สำาห่รับการปรบัสมิดุลี่ โดยผูน้ำาธุรุกจิในเอุเช่ย่ถูงึขันาดจดัอุนัดบั 
ขัั�นตอุนน่�เป็นลี่ำาดับความิสำาคัญสงูสดุ สำาห่รับการห่าสนิแร่ 
ท่�มิจ่ำากัด ความิพร้อุมิในธุรณ่์วิทยาขัอุงแห่ล่ี่งแร่ธุาตสุำารอุงท่�มิจ่ำากัด  
การจดัห่าสามิารถูทำาได้เพียงไม่ิก่�ตลี่าดเท่านั�น ทำาให้่เพ่�มิความิ 
ซ่บัซ้่อุนในการปรบัสมิดุลี่ขัั�นตอุนน่�ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ในด้านการแปรรปู ปัจจุบันจีนเป็นผูน้ำาจากการครอุงแร่ธุาตทุ่�สำาคัญ
ห่ลี่ายช่นดิ ส่วนประเทศอุ่�นๆ ท่�ต้อุงการจะแข่ังขันักบัจีนในระดบัสากลี่ 
ไม่ิเพียงต้อุงใช้่เงินลี่งทนุมิห่าศาลี่แลี่ะการสนบัสนนุจากรฐับาลี่  
แต่ยงัรวมิถึูงความิก้าวห่น้าทางเทคโนโลี่ย่อุย่างมิากอุก่ด้วย

การุวิจัยแล่ะพัฒนำา

ขึ้ั�นำต์อุนำห่วงโซ่่อุุปทานำ

การุผู้ล่ิต์ชี้ิ้นำส่วนำ
การุปรุะกอุบ
อุุปกรุณ์์

การุจัดุหาแล่ะ
แปรุรุ้ปวัต์ถุดุิบ
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ผู้้�ไดุ�รุบัปรุะโยชีน์จึากการุปรุบัสมดุลุขึ้องห่วงโซ่่ซ่ัพัพัลาย

ท่�ไหนำ คำณุ์คำาดุเดุาว่าม่โอุกาสมากท่�สดุุ ในำห่วงโซ่่ขึ้อุงอุุต์สาหกรุรุมจากมมุมอุงการุปรุับสมดุลุ่ใหม่?

Only the value chain stages selected by a significant share of business leaders are indicated by their respective icons on the map. 

 Countries that are selected by ≥30% of the business leaders of the sector as a future opportunity location for at least one value chain stage. 

Mexico

France

Germany

China

India

South East Asia

Japan

South America

54%

38%

50%

56%

52%

Value chain stages: 

  Research and development  

  Raw material extraction and processing

  Component production

  Equipment assembly

50%

38%

38%

Canada

32%

United States

78%

Taiwan

36%
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ผู้้�ผู้ลิตอุปกรุณ์์อิเล็กทรุอนิกส์ม่ความเชี่�อมั�นเก่�ยวกับสหรุัฐ 
ญ่�ปุ�น จึีน อินเดุ่ย และเยอรุมน่

ท่ามิกลี่างความิซั่บซ้่อุนขัอุงการผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ มิเ่พียง
ไม่ิก่�ตลี่าดในโลี่กท่�ให่ญ่แลี่ะซ่บัซ้่อุนพอุท่�จะรบัมิอุ่ แลี่ะสามิารถูจดัการ
ห่่วงโซ่่คุณ์ค่าในอุุตสาห่กรรมิน่�ได้อุย่างครบถู้วน

สห่รฐัอุเมิริกาแลี่ะญ่�ปุน่มิศั่กยภูาพท่�จะจดัการห่่วงโซ่่อุุปทานได้
ตั�งแต่ต้นจนจบ ญ่�ปุน่เป็นผูเ้ล่ี่นห่ลี่กัในอุุตสาห่กรรมิการผลี่ติ
อุเิลี่ก็ทรอุนิกส์มิาอุย่างยาวนาน แลี่ะเป็นผูม้ิบ่ทบาทสำาคญัในการ
แปรรปูวตัถูดุบิท่�สำาคญั เช่่น แกลี่เลี่ย่มิแลี่ะเจอุร์มิาเนย่มิ สห่รฐัอุเมิริกา
ซ่ึ�งเป็นผูน้ำาระดบัโลี่กด้านการวิจัยแลี่ะพฒันากำาลัี่งผ่านยคุฟ้�นฟู
อุุตสาห่กรรมิท่�เริ�มิต้นโดยนโยบายอุย่างการลี่ดอุตัราเงินเฟ้อุ  
แลี่ะการสนบัสนนุอุุตสาห่กรรมิเซ่มิคิอุนดกัเตอุร์ขัอุงสห่รฐัอุเมิริกา 
(CHIPS Act) 

ทางด้านจีน อุนิเดย่ แลี่ะเยอุรมิน ่ครอุบครอุงขัั�นตอุนโดยส่วนให่ญ่
ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยจีนมิค่วามิสามิารถูอุย่างมิากในห่่วงโซ่่อุุปทาน
ตั�งแต่การแปรรปูจนถูงึการประกอุบ ด้านอุนิเดย่กำาลัี่งเร่งสร้างขีัด
ความิสามิารถูในการผลี่ติช่ิ�นส่วนแลี่ะการประกอุบอุุปกรณ์์อุย่าง
รวดเรว็ แลี่ะคาดว่าจะกลี่ายเป็นผูเ้ล่ี่นห่ลี่กัในการผลี่ติอุเิลี่ก็ทรอุนิกส์
ระดบัโลี่ก ขัณ์ะท่�เยอุรมินซ่่ึ�งเดมิิมิบ่ทบาทท่�มิุง่เน้นการวิจยัแลี่ะพฒันา
มิากข้ั�น กส็ามิารถูดึงดดูการลี่งทนุขันาดให่ญ่ในโรงงานผลี่ติ 
เซ่มิคิอุนดกัเตอุร์ได้สำาเรจ็

ตลาดุเอเชี่ยตะวันออกเฉี่ยงใต�ม่ศักยภูาพัส้งจึากการุผู้น่ก
รุวมเป็นกลุ่มภู้มิภูาค

ธุรุกจิต่างๆ ยงัเช่่�อุมิั�นกบับทบาทขัอุงเศรษฐกจิในเอุเช่ย่ตะวนัอุอุก 
เฉย่งใต้ เน่�อุงจากศกัยภูาพขัอุงพวกเขัาในท่�จะรบัมิอุ่แลี่ะบริห่ารจดัการ
ส่วนสำาคัญขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานในการผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ได้ 
ตั�งแต่การจดัห่าสนิแร่ท่�มิจ่ำากัดแลี่ะการแปรรปูไปจนถูงึการประกอุบ

ตวัอุย่างเช่่น มิาเลี่เซ่ย่ประสบความิสำาเรจ็ ในฐานะเป็นศนูย์กลี่าง 
ในการทดสอุบแลี่ะประกอุบอุุปกรณ์์กึ�งตวันำาทางเซ่มิคิอุนดกัเตอุร์อุย่าง
มิป่ระสทิธุภิูาพ แลี่ะกำาลัี่งดงึดดูการลี่งทนุเพ่�อุย้ายไปสูกิ่จกรรมิท่�เพ่�มิ
มิลูี่ค่ามิากข้ั�น

เวียดนามิได้รับการลี่งทนุจำานวนมิากจากบริษัทข้ัามิช่าติ 
ด้านอุเิลี่ก็ทรอุนิกส์ขันาดให่ญ่ในช่่วงไม่ิก่�ปีท่�ผ่านมิา เวียดนามิ 
มิแ่ห่ล่ี่งสำารอุงแร่ห่ายากท่�ให่ญ่เป็นอุนัดบัสอุงขัอุงโลี่กรอุงจากจีน  
แลี่ะใช้่ประโยช่น์จากความิได้เปรียบในการแข่ังขันัตามิธุรรมิช่าติ 
แลี่ะกระต่อุรือุร้นท่�จะเพ่�มิขีัดความิสามิารถูในการแปรรปูขัอุงตวัเอุง 

อุปสรรคก�รปรบัสม่ดุลั

อุุปสรุรุคำ/คำวามท�าทายใดุท่�ทำาให�การุกรุะจายคำวามเส่�ยงหรืุอุการุปรุับสมดุลุ่ในำขึ้ั�นำต์อุนำต่์อุไปน่ำ�ขึ้อุงห่วงโซ่่คุำณ์ค่ำายากข้ึ้�นำ?

1 FTA ห่มิายถูึง ขั�อุตกลี่งการค�าเสร่
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Cost
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Trade rules

Supply
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Rule-of-law

Capital

e.g., higher cost and more expensive 
supply chains due to rebalancing

e.g., lack of capable value chain
partners to support rebalancing

e.g., lack of substitutes and alternatives
of materials, or sourcing security
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of FTA1 coverage and higher tariffs
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Challenges/roadblocks

e.g., lack of accessible capital at an 
affordable cost

1

1 3 3

23

23

2

3

3

3
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ต�นทุนและความสามารุถเป็นอุปสรุรุคสําคัญในการุปรุับสมดุุลสําหรุับห่วงโซ่่อุปทานการุผู้ลิตอุปกรุณ์์
อิเล็กทรุอนิกส์

 วงกล่มรุะบุถึง 3 อุุปสรุรุคำใหญ่ท่�สุดุท่�เผู้ชี้ิญหนำ�าในำการุปรุับสมดุุล่ในำแต์่ล่ะขึ้ั�นำต์อุนำขึ้อุงห่วงโซ่่คำุณ์คำ่า ต์ัวเล่ขึ้ท่�รุะบุคำือุอุันำดุับ โดุยท่� ‘1’ หมายถึงอุุปสรุรุคำท่�ใหญ่ท่�สุดุ

การุวิจัยแล่ะพัฒนำา
ความท�าทาย/อุปสรุรุค

ต�นทุน
เชี้่นำ ต์�นำทุนำท่�ส้งขึ้้�นำแล่ะห่วงโซ่่อุุปทานำท่�แพง
ขึ้้�นำเนำื�อุงจากการุปรุับสมดุุล่

ความสามารุถ
เชี้่นำ ขึ้าดุพันำธิมิต์รุห่วงโซ่่อุุปทานำท่�ม่คำวาม
สามารุถเพ่�อุสนำับสนำุนำการุปรุับสมดุุล่

กฎรุะเบ่ยบการุค�า
เชี้่นำ ขึ้�อุเส่ยทางการุคำ�าเนำื�อุงจากขึ้าดุคำวาม
คำรุอุบคำลุ่มขึ้อุง FTA1 แล่ะอุัต์รุาภาษั่ท่�ส้งขึ้้�นำ

หลักนิติธุรุรุม
เชี้่นำ การุทุจรุิต์คำอุรุ์รุัปชี้ั�นำ

นวัตกรุรุม
เชี้่นำ การุขึ้าดุแคำล่นำบุคำล่ากรุดุ�านำการุผู้ล่ิต์ 
หรุือุทักษัะวิจัยแล่ะพัฒนำาในำท่�ต์ั�งใหม่

โครุงสรุ�างพั่�นฐาน
เชี้่นำ ขึ้าดุโคำรุงสรุ�างพ่�นำฐานำท่�เพียงพอุ

เงินทุน 
เชี้่นำ ขึ้าดุเงินำทุนำท่�เขึ้�าถึงไดุ�ในำรุาคำาท่�เหมาะสม

เทคโนโลย่
เชี้่นำ การุขึ้าดุการุพัฒนำาเทคำโนำโล่ย่แล่ะคำวามจำาเป็นำ 
ในำการุล่งทุนำแล่ะการุวิจัยแล่ะพัฒนำาเพ่�มเต์ิม

การุผู้ล่ิต์ชี้ิ้นำส่วนำการุจัดุหา 
แล่ะแปรุรุ้ปวัต์ถุดุิบ

การุปรุะกอุบ
อุุปกรุณ์์

ซ่ัพัพัลาย 
เชี้่นำ การุขึ้าดุแคำล่นำวัต์ถุดุิบทดุแทนำ แล่ะทาง
เล่ือุก คำวามมั�นำคำงในำการุจัดุหา 
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ผู้้�นําทางธุุรุกิจึกําลังหาจึุดุสมดุุลรุะหว่างการุพั่จึารุณ์าต�นทุน
กับเป้าหมายในรุะยะยาวเก่�ยวกับการุกรุะจึายความเส่�ยง

การพ่จารณ์าต้นทนุเป็นอุุปสรรคท่�ให่ญ่ท่�สดุ ซ่ึ�งส่งผลี่ต่อุการ 
ตดัสนิใจปรบัสมิดุลี่ในทกุขัั�นตอุนขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานการผลี่ติอุุปกรณ์์
อุเิลี่ก็ทรอุนิกส์ โดยเฉพาะผูผ้ลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ในยโุรป 
ให้่นำ�าห่นักกบัต้นทนุอุย่างมิาก โดยจดัอุนัดบัให้่เป็นอุุปสรรคในการ 
ปรบัสมิดุลี่อัุนดบัต้น ๆ ในทกุขัั�นตอุนขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน  

ในการควบคมุิต้นทนุ ผูน้ำาทางธุุรกจิตั�งเป้าท่�จะเพ่�มิประสทิธุภิูาพการ
ดำาเนนิงานโดยใช้่เทคโนโลี่ย่ เช่่น AI แลี่ะเทคนคิการผลี่ติท่�มิุง่ลี่ดขัอุงเสย่
ในทกุขัั�นตอุนขัอุงกระบวนการเพ่�อุเพ่�มิประสทิธุภิูาพแลี่ะลี่ดต้นทนุ 

นอุกจากน่� ผูน้ำาทางธุุรกจิยงักำาลัี่งเจรจาให่ม่ิกับเงื�อุนไขัขัอุงสญัญาท่�มิ่
อุยูแ่ลี่ะทำาข้ัอุตกลี่งช่ดเช่ยระยะยาวเพ่�อุให้่สามิารถูแข่ังขันัด้านต้นทนุได้
มิากข้ั�น ในด้านการจดัห่า ธุรุกจิต่างๆ กก็ำาลัี่งขัยายเครือุข่ัายเพ่�อุรวมิ
ตลี่าดแลี่ะซ่พัพลี่ายเอุอุร์ให่ม่ิๆ เพ่�อุเสริมิสร้างอุำานาจการต่อุรอุง แลี่ะ
ลี่ดการพ่�งพาตลี่าดห่รือุซั่พพลี่ายเอุอุร์เดย่ว

ในการจดัห่าเงินทนุสำาห่รับแผนการปรบัสมิดุลี่ ผูน้ำาทางธุุรกจิกำาลัี่ง
ปรบัโครงสร้างการระดมิทนุแบบผสมิผสานอุย่างรอุบคอุบ แนวทางน่�
นอุกเห่น่อุไปจากการจดัห่าเงินทนุสำาห่รบัตราสารห่น่�แลี่ะตราสารทุน
แบบดั�งเดมิิ แต่ยงัใช้่ประโยช่น์จากสิ�งจูงใจท่�เสนอุในนโยบายอุุตสาห่กรรมิ
ยคุให่ม่ิน่�

ความรุ่วมมอ่เป็นสิ�งสําคญัเพ่ั�อเอาชีนะขึ้�อจึาํกัดุดุ�านความ
สามารุถและเพ่ั�มความสามารุถในการุแข่ึ้งขึ้นั

การปรบัสมิดุลี่ห่่วงโซ่่อุุปทานในการผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ต้อุงใช้่
เงินลี่งทนุมิห่าศาลี่  ลี่กัษณ์ะท่�มิค่วามิพ่เศษแลี่ะมิก่ารเช่่�อุมิโยงท่�ซ่บัซ้่อุน
ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานนั�น ทำาให้่ธุรุกจิไม่ิสามิารถูปรบัโครงสร้างให้่สมิดุลี่ได้
ด้วยตวัเอุง

การรกัษาความิสมัิพันธ์ุระดบัยทุธุศาสตร์จ้งมิค่วามิสำาคัญยิ�งใน
การได้มิาซ่ึ�งความิสามิารถูแลี่ะทรพัยากรท่�บริษัทขัาดไป ตวัอุย่างเช่่น 
ธุรุกจิต่างๆ กำาลี่งักระช่บัความิสมัิพันธ์ุกับผูผ้ลี่ติตามิสญัญา แทนท่�
จะลี่งทนุในโครงการให่ม่ิด้วยตวัเอุง พวกเขัายงัมิส่่วนร่วมิกบัพนัธุมิติร
ซ่พัพลี่ายเช่นในท้อุงถิู�นเพ่�อุลี่ดความิซั่บซ้่อุนขัอุงกระบวนการนำาเข้ัา 
แลี่ะส่งอุอุก ซ่ึ�งจะช่่วยลี่ดเวลี่านำาส่งสนิค้า

เมิ่�อุธุรุกจิกระจายความิเส่�ยงด้วยการขัยายความิห่ลี่ากห่ลี่ายไปสู่
ประเทศอุ่�น นอุกเห่นอุ่จากผูผ้ลี่ติห่ลี่กั เช่่น จีน แต่ข้ัอุจำากัดด้านความิ
สามิารถูแลี่ะเทคโนโลี่ย่ในประเทศท่�เข้ัามิามิบ่ทบาทให่ม่ิเป็นอุุปสรรค
สำาคัญ

โดยเฉพาะธุรุกจิในอุเมิริกาเห่นอุ่ท่�กังวลี่เก่�ยวกบัความิสามิารถู แลี่ะ
ธุรุกจิในเอุเช่ย่กงัวลี่เก่�ยวกบัเทคโนโลี่ย่ เพ่�อุเอุาช่นะอุุปสรรคน่� ธุรุกจิ
ต่างๆ จ้งกำาลัี่งร่วมิมิอุ่กับห่น่วยงานรฐับาลี่ท้อุงถิู�นแลี่ะผูเ้ล่ี่นเอุกช่น
อุ่�นๆ เพ่�อุเสริมิสร้างงานวิจยัแลี่ะพฒันา (R&D) แลี่ะส่งเสริมินวตักรรมิ

แม�จึะมค่วามท�าทายท่�สาํคัญ แต่อุปสรุรุคเหล่าน่� ไม่ใช่ี  
'สิ�งท่�ควรุหล่กเล่�ยง' แต่เป็น 'สิ�งท่�ควรุรุะวงั' มากกว่า

เพ่ั�อช่ีวยให�ธุรุุกิจึสามารุถเดุนิฝั่�าความซ่บัซ่�อนขึ้องการุย�าย
กจิึกรุรุมในห่วงโซ่่คุณ์ค่าไปยงัตลาดุใหม่ ปรุะเทศควรุใชี�ปรุะโยชีน์
และทาํการุตลาดุจึากกรุณ่์ศก่ษาอย่างครุอบคลมุ เพ่ั�อแสดุงให�
เหน็ว่าบริุษัทต่างๆ เริุ�มต�นธุรุุกิจึในพ่ั�นท่�นั�นอย่างไรุในอดุต่ และ
พัฒันาดุ�านการุวิจัึยและพัฒันา ศกัยภูาพัการุผู้ลิตและทรุัพัยากรุ
ไดุ�อย่างไรุ

CFO  
ขึ้อุงบริุษััทผู้้�ผู้ลิ่ต์อุุปกรุณ์์อิุเล่ก็ทรุอุนิำกส์ยโุรุป

ก�รเอ�ชีนะอุปสรรค1 

1 เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึงสัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�จัดอุันดับขัั�นตอุนขัอุงห่�วงโซ่�อุุปทานเป็นลี่ำาดับความิสำาคัญท่�ห่นึ�งห่ร่อุท่�สอุงสำาห่รับการปรับสมิดุลี่
2 เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึงสัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�ระบุระดับความิยากในการปรับสมิดุลี่ขัั�นตอุนขัอุงห่�วงโซ่�อุุปทานท่�กลี่�าวถูึง
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การุผู้ลิตอุปกรุณ์์
อิเล็กทรุอนิกส์



Overview

ผู้้�นําทางธุุรุกิจึกําลังหาจึุดุสมดุุลรุะหว่างการุพั่จึารุณ์าต�นทุน
กับเป้าหมายในรุะยะยาวเก่�ยวกับการุกรุะจึายความเส่�ยง

การพ่จารณ์าต้นทนุเป็นอุุปสรรคท่�ให่ญ่ท่�สดุ ซ่ึ�งส่งผลี่ต่อุการ 
ตดัสนิใจปรบัสมิดุลี่ในทกุขัั�นตอุนขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานการผลี่ติอุุปกรณ์์
อุเิลี่ก็ทรอุนิกส์ โดยเฉพาะผูผ้ลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ในยโุรปให้่
นำ�าห่นักกบัต้นทนุอุย่างมิาก โดยจดัอุนัดบัให้่เป็นอุุปสรรคในการปรบั
สมิดุลี่อัุนดบัต้น ๆ ในทกุขัั�นตอุนขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน  

ในการควบคมุิต้นทนุ ผูน้ำาทางธุุรกจิตั�งเป้าท่�จะเพ่�มิประสทิธุภิูาพการ
ดำาเนนิงานโดยใช้่เทคโนโลี่ย่ เช่่น AI แลี่ะเทคนคิการผลี่ติท่�มิุง่ลี่ดขัอุงเสย่
ในทกุขัั�นตอุนขัอุงกระบวนการเพ่�อุเพ่�มิประสทิธุภิูาพแลี่ะลี่ดต้นทนุ 

นอุกจากน่� ผูน้ำาทางธุุรกจิยงักำาลัี่งเจรจาให่ม่ิกับเงื�อุนไขัขัอุงสญัญาท่�มิ่
อุยูแ่ลี่ะทำาข้ัอุตกลี่งช่ดเช่ยระยะยาวเพ่�อุให้่สามิารถูแข่ังขันัด้านต้นทนุได้
มิากข้ั�น ในด้านการจดัห่า ธุรุกจิต่างๆ กก็ำาลัี่งขัยายเครือุข่ัายเพ่�อุรวมิ
ตลี่าดแลี่ะซ่พัพลี่ายเอุอุร์ให่ม่ิๆ เพ่�อุเสริมิสร้างอุำานาจการต่อุรอุง 
 แลี่ะลี่ดการพ่�งพาตลี่าดห่รือุซั่พพลี่ายเอุอุร์เดย่ว

ในการจดัห่าเงินทนุสำาห่รับแผนการปรบัสมิดุลี่ ผูน้ำาทางธุุรกจิกำาลัี่ง
ปรบัโครงสร้างการระดมิทนุแบบผสมิผสานอุย่างรอุบคอุบ แนวทางน่�
นอุกเห่น่อุไปจากการจดัห่าเงินทนุสำาห่รบัตราสารห่น่�แลี่ะตราสารทุน
แบบดั�งเดมิิ แต่ยงัใช้่ประโยช่น์จากสิ�งจูงใจท่�เสนอุในนโยบายอุุตสาห่กรรมิ
ยคุให่ม่ิน่�

ความรุ่วมมอ่เป็นสิ�งสําคญัเพ่ั�อเอาชีนะขึ้�อจึาํกัดุดุ�านความ
สามารุถและเพ่ั�มความสามารุถในการุแข่ึ้งขึ้นั

การปรบัสมิดุลี่ห่่วงโซ่่อุุปทานในการผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ต้อุงใช้่
เงินลี่งทนุมิห่าศาลี่  ลี่กัษณ์ะท่�มิค่วามิพ่เศษแลี่ะมิก่ารเช่่�อุมิโยงท่�ซ่บัซ้่อุน
ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานนั�น ทำาให้่ธุรุกจิไม่ิสามิารถูปรบัโครงสร้างให้่สมิดุลี่ได้
ด้วยตวัเอุง

การรกัษาความิสมัิพันธ์ุระดบัยทุธุศาสตร์จ้งมิค่วามิสำาคัญยิ�งใน
การได้มิาซ่ึ�งความิสามิารถูแลี่ะทรพัยากรท่�บริษัทขัาดไป ตวัอุย่างเช่่น 
ธุรุกจิต่างๆ กำาลี่งักระช่บัความิสมัิพันธ์ุกับผูผ้ลี่ติตามิสญัญา แทนท่�
จะลี่งทนุในโครงการให่ม่ิด้วยตวัเอุง พวกเขัายงัมิส่่วนร่วมิกบัพนัธุมิติร
ซ่พัพลี่ายเช่นในท้อุงถิู�นเพ่�อุลี่ดความิซั่บซ้่อุนขัอุงกระบวนการนำาเข้ัา 
แลี่ะส่งอุอุก ซ่ึ�งจะช่่วยลี่ดเวลี่านำาส่งสนิค้า

เมิ่�อุธุรุกจิกระจายความิเส่�ยงด้วยการขัยายความิห่ลี่ากห่ลี่ายไปสู่
ประเทศอุ่�น นอุกเห่นอุ่จากผูผ้ลี่ติห่ลี่กั เช่่น จีน แต่ข้ัอุจำากัดด้านความิ
สามิารถูแลี่ะเทคโนโลี่ย่ในประเทศท่�เข้ัามิามิบ่ทบาทให่ม่ิเป็นอุุปสรรค
สำาคัญ

โดยเฉพาะธุรุกจิในอุเมิริกาเห่นอุ่ท่�กังวลี่เก่�ยวกบัความิสามิารถู แลี่ะ
ธุรุกจิในเอุเช่ย่กงัวลี่เก่�ยวกบัเทคโนโลี่ย่ เพ่�อุเอุาช่นะอุุปสรรคน่� ธุรุกจิ
ต่างๆ จ้งกำาลัี่งร่วมิมิอุ่กับห่น่วยงานรฐับาลี่ท้อุงถิู�นแลี่ะผูเ้ล่ี่นเอุกช่นอุ่�นๆ 
เพ่�อุเสริมิสร้างงานวิจยัแลี่ะพฒันา (R&D) แลี่ะส่งเสริมินวตักรรมิ

1  เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึงสัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�จัดอุันดับขัั�นตอุนห่�วงโซ่�อุุปทานเป็นลี่ำาดับความิสำาคัญแรกห่ร่อุอุันดับสอุงสำาห่รับการปรับสมิดุลี่  
2  เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึงสัดส�วนขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�ระบุระดับความิยากในการปรับสมิดุลี่ขัั�นตอุนห่�วงโซ่�อุุปทานท่�เก่�ยวขั�อุง

จดัุอัุนำดัุบขึ้ั�นำต์อุนำต่์อุไปน่ำ�ขึ้อุงห่วงโซ่่คุำณ์ค่ำาในำอุุต์สาหกรุรุมขึ้อุงคำณุ์ต์ามรุะดุับคำวามสำาคำญั (ซ่�าย) แล่ะคำวามยาก (ขึ้วา) ขึ้อุงการุกรุะ
จายคำวามเส่�ยง/การุปรุับสมดุลุ่

 ล่ำาดุับคำวามสำาคำัญในำการุปรุับสมดุุล่
 คำวามยากในำการุปรุับสมดุุล่

Value chain stages

50%1

92%2

76% 80%
74%

88%

Research and 
development

Material sourcing
and procurement

Drugs and 
equipment 
production

การุวิจัยแล่ะพัฒนำา

ขึ้ั�นำต์อุนำห่วงโซ่่อุุปทานำ

การุผู้ล่ิต์ยา
แล่ะอุุปกรุณ์์

การุจัดุหาแล่ะจัดุซ่ื�อุ
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ผู้้�ไดุ�รุบัปรุะโยชีน์จึากการุปรุบัสมดุลุขึ้องห่วงโซ่่ซ่พััพัลาย

ท่�ไหนำ คำณุ์คำาดุเดุาว่าม่โอุกาสมากท่�สดุุ ในำห่วงโซ่่ขึ้อุงอุุต์สาหกรุรุมจากมมุมอุง 
การุปรุบัสมดุลุ่ใหม่?

Only the value chain stages selected by a significant share of business leaders are indicated by their respective icons on the map. 

 Countries that are selected by ≥30% of the business leaders of the sector as a future opportunity location for at least one value chain stage.

Mexico

France

South America

Value chain stages: 

  Research and development  

  Material sourcing and procurement

  Drugs and equipment production

60%

48%

36%

United States

70%

36%

Germany

54%

Emerging Europe

China

38%

India

58%

South East Asia

36%
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ปรุะเทศต่างๆ คาดุว่าจึะพััฒนากําลังการุผู้ลิต เพั่�อสรุ�าง 
ขึ้ีดุความสามารุถภูายในปรุะเทศตลอดุชี่วงห่วงโซ่่อุปทาน 

สห่รฐัอุเมิริกา จีน อุนิเดย่ แลี่ะเยอุรมินก่ำาลัี่งเดนิห่น้าเพ่�มิศักยภูาพใน
ขัั�นตอุนขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานท่�ยงัพฒันาไม่ิเตม็ิท่�ขัอุงธุรุกจิยาแลี่ะอุุปกรณ์์
ทางการแพทย์ 

อุย่างเช่่น สห่รัฐมิโ่ครงสร้างพ่�นฐานด้านการวิจัยแลี่ะพฒันาท่�แขัง็แกร่ง 
แต่ก็เผช่ญิกบัข้ัอุจำากัดในการผลี่ติยาท่�ไม่ิซั่บซ้่อุนแต่จำาเป็น เช่่น วคัซ่น่ 
แลี่ะอุุปกรณ์์การแพทย์ ด้วยเห่ตนุ่� รฐับาลี่สห่รฐัจ้งพยายามินำาฐานการ
ผลี่ติขัอุงผลี่ติภูณั์ฑ์์เห่ล่ี่าน่�กลี่บัมิายงัตลี่าดในประเทศ 

ประเทศในยโุรปตะวนัตก เช่่น ฝั่รั�งเศสแลี่ะเยอุรมิน ่โดยเฉพาะเยอุรมิน่
ท่�เป็นห่นึ�งในผูส่้งอุอุกอุุปกรณ์์การแพทย์รายให่ญ่ท่�สดุขัอุงโลี่กต่างก็
เผช่ญิปัญห่าท่�คล้ี่ายคลี่งึกนั แลี่ะกำาลัี่งพยายามิย้ายฐานการผลี่ติบาง
ส่วนขัอุงผลี่ติภูณั์ฑ์์ท่�จำาเป็นกลี่บัมิายงัประเทศตวัเอุง

ในทางตรงกนัข้ัามิ จีนแลี่ะอุนิเดย่ท่�มิบ่ทบาทสำาคัญในขัั�นตอุนการจดัห่า
แลี่ะการผลี่ติขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน ประเทศจีนซ่ึ�งมิกิ่จกรรมิด้านการวิจยั
แลี่ะพฒันาอุย่างมิาก กก็ำาลัี่งปิดช่่อุงว่างอุย่างรวดเรว็ในนวตักรรมิ
ทางการแพทย์ในสาขัาต่างๆ เช่่น ช่ว่ภูาพยา ในขัณ์ะท่�อุนิเดย่กก็ำาลัี่งเดนิ
ตามิเส้นทางเดย่วกนั ในขัณ์ะน่� อุนิเดย่มิก่ารผลี่ติด้วยระดบัต้นทนุท่�มิ่
ประสทิธุภิูาพสงูในส่วนขัอุง APIs ยาสามิญั แลี่ะวคัซ่น่ในขันาดท่�คุ้มิค่า 
แต่ก็มิก่ารลี่งทนุท่�เพ่�มิข้ั�นเพ่�อุส่งเสริมิการพฒันายาต้นแบบในประเทศ
แลี่ะการผลี่ติอุุปกรณ์์การแพทย์

ปรุะเทศเกิดุใหม่ในยุโรุป เม็กซ่ิโก เอเชี่ยตะวันออกเฉี่ยงใต�  
และอเมรุิกาใต�กลายเป็นจึุดุท่�น่าสนใจึสําหรุับการุปรุับสมดุุล

ประเทศเกดิให่ม่ิในยโุรป แลี่ะเมิก็ซ่โิกคาดว่าจะกลี่ายเป็นแห่ล่ี่งจดัห่า 
แลี่ะผลี่ติท่�สำาคัญในยโุรปแลี่ะอุเมิริกันตามิลี่ำาดับ เน่�อุงจากต้นทนุค่าแรง
ท่�ตำ�ากว่าแลี่ะความิใกล้ี่ชิ่ดกบัตลี่าดการแพทย์ขันาดให่ญ่ 

ประเทศเกดิให่ม่ิในยโุรป เช่่น สาธุารณ์รัฐเช่ก็แลี่ะโปแลี่นด์ นำาเสนอุตัว
เลี่อุ่กการผลี่ติท่�มิต้่นทนุท่�คุ้มิค่าสำาห่รับกระบวนการท่�ใช้่แรงงานมิาก 
ส่วนเมิก็ซ่โิกนั�น ได้กลี่ายเป็นผูส่้งอุอุกอุุปกรณ์์แลี่ะวสัดทุางการแพทย์
รายให่ญ่ แลี่ะคาดว่าจะขัยายการผลี่ติต่อุไป

เอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉย่งใต้แลี่ะอุเมิริกาใต้ยงัเป็นจุดห่มิายปลี่ายทาง 
ท่�น่าสนใจสำาห่รบัภูาคส่วนน่� เริ�มิตั�งแต่การวิจยัแลี่ะพฒันาไปจนถูงึ 
การผลี่ติ บราซ่ลิี่ท่�มิก่ารใช้่จ่ายต่อุ GDP ในสดัส่วน 10% ในสาขัา 
การดแูลี่สุขัภูาพ กำาลี่งัลี่งทนุในการวิจยัแลี่ะพฒันาทางคลี่นิกิแลี่ะ 
มิเ่ป้าห่มิายท่�จะสร้างตวัเอุงให้่เป็นผูเ้ล่ี่นห่ลี่กัในภูมูิภิูาค 

ในขัณ์ะท่�ตลี่าดเอุเช่ย่ตะวนัอุอุกเฉย่งใต้ เช่่น เวียดนามิแลี่ะมิาเลี่เซ่ย่  
คาดว่าจะดงึดดูการลี่งทนุท่�สำาคญัในการผลี่ติยา สงิคโปร์กำาลี่งัวาง 
ตำาแห่น่งตวัเอุงเป็นศนูย์กลี่างระดบัภููมิภิูาคสำาห่รบัการวิจัยแลี่ะพฒันา
ช่ว่ภูาพยาแลี่ะการผลี่ติอุุปกรณ์์การแพทย์ขัั�นสงู เช่่น ไมิโครอุาร์เรย์

อุปสรรคก�รปรบัสม่ดุลั

อุะไรุคำอืุคำวามท�าทาย/อุุปสรุรุคำท่�ทำาให�การุกรุะจายคำวามเส่�ยง/การุปรุับสมดุลุ่ขึ้อุงขึ้ั�นำต์อุนำต่์างๆ ในำห่วงโซ่่อุุปทานำ ม่คำวามยาก?

  

Cost

Bureaucracy

Supply

Capital

Capabilities

Talent

Infrastructure

e.g., higher cost and more expensive 
supply chains due to rebalancing

e.g., permitting, challenges and delays
due to lengthy regulatory processes

e.g., lack of capable value chain
partners to support rebalancing

e.g., lack of manufacturing or R&D
talents in new locations

e.g., lack of substitutes and alternatives
of materials, or sourcing security

e.g., lack of accessible capital at an
affordable cost

e.g., lack of adequate physical
infrastructure

Research and
development

Material
sourcing and
procurement

Drugs and 
equipment
production

1

2

3

2

2

Challenges/roadblocks

1

1

1

3

3

3

ต�นทุน รุะบบการุจึัดุการุ และอุปทาน เป็นอุปสรุรุคสําคัญในการุปรุับสมดุุลในห่วงโซ่่คุณ์ค่าดุ�านผู้ลิตภูัณ์ฑ์์ยาและ
อุปกรุณ์์ทางการุแพัทย์

 วงกล่มท่�แสดุงอุย้่หมายถึง 3 อุุปสรุรุคำหล่ักท่�พบในำการุปรุับสมดุุล่ขึ้อุงขึ้ั�นำต์อุนำห่วงโซ่่อุุปทานำท่�เก่�ยวขึ้�อุง ต์ัวเล่ขึ้ท่�รุะบุหมายถึงอุันำดุับขึ้อุงอุุปสรุรุคำ โดุยท่� '1' คำือุอุุปสรุรุคำท่�ใหญ่ท่�สุดุ

การุวิจัยแล่ะพัฒนำา
ความท�าทาย/อุปสรุรุค

ต�นทุน
เชี้่นำ ต์�นำทุนำท่�ส้งขึ้้�นำแล่ะห่วงโซ่่อุุปทานำ 
ท่�แพงขึ้้�นำเนำื�อุงจากการุปรุับสมดุุล่

รุะบบรุาชีการุ
คำวามท�าทาย แล่ะคำวามล่่าชี้�าอุันำเนำื�อุง 
มาจากกรุะบวนำการุกำากับดุ้แล่ท่�ใชี้�เวล่า

เงินทุน
เชี้่นำ ขึ้าดุเงินำทุนำท่�เขึ้�าถึงไดุ�ในำรุาคำาท่�เหมาะสม

นวัตกรุรุม
เชี้่นำ การุขึ้าดุแคำล่นำบุคำล่ากรุดุ�านำการุผู้ล่ิต์ 
หรุือุทักษัะวิจัยแล่ะพัฒนำาในำท่�ต์ั�งใหม่

โครุงสรุ�างพั่�นฐาน
เชี้่นำ ขึ้าดุโคำรุงสรุ�างพ่�นำฐานำท่�เพียงพอุ

ซ่ัพัพัลาย 
เชี้่นำ การุขึ้าดุแคำล่นำวัต์ถุดุิบทดุแทนำ แล่ะทางเล่ือุก 
คำวามมั�นำคำงในำการุจัดุหา 

การุจัดุหาแล่ะจัดุซ่ื�อุวัสดุุ การุผู้ล่ิต์ยา 
แล่ะอุุปกรุณ์์

ความสามารุถ 
เชี้่นำ ขึ้าดุพันำธิมิต์รุห่วงโซ่่อุุปทานำท่�ม่คำวาม
สามารุถเพ่�อุสนำับสนำุนำการุปรุับสมดุุล่
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ผู้้�นําธุุรุกิจึกําลังใชี�ปรุะโยชีน์จึากเทคโนโลย่และปรุับสมดุุล 
ส้่ตลาดุเชีิงกลยุทธุ์

ต้นทนุเป็นอุุปสรรคท่�ให่ญ่ท่�สดุในการปรบัสมิดุลี่ภูาคยาแลี่ะอุุปกรณ์์
ทางการแพทย์ โดยเฉพาะอุย่างยิ�งสำาห่รบัธุุรกจิในอุเมิริกาเห่นอุ่แลี่ะยโุรป 

การปรบัปรงุทางเทคโนโลี่ย่แลี่ะการทำาให้่เป็นดจิิทัลี่สามิารถูเพ่�มิ
ประสทิธุภิูาพห่่วงโซ่่อุุปทานแลี่ะมิบ่ทบาทในการวิจยัแลี่ะพฒันา ตวัอุย่าง
เช่่น AI กำาลี่งัช่่วยนกัวิจยัในกระบวนการค้นพบยาตวัให่ม่ิ แลี่ะมิศั่กยภูาพ
ในการลี่ดต้นทนุทั�วไปอุย่างมิาก 

อุก่ทั�ง ธุุรกจิต่างๆ กำาลี่งัเลี่อุ่กตลี่าดท่�เสนอุความิย่ดห่ยุ่นด้านราคา
อุย่างมิก่ลี่ยทุธ์ุ แลี่ะทำาห่น้าท่�เป็นฐานการส่งอุอุก เน่�อุงจากมิข้่ัอุตกลี่ง
การค้าเสรี (FTA) ธุรุกจิสามิารถูกำาไรขัั�นต้นแลี่ะลี่ดค่าใช้่จ่ายท่�เก่�ยวข้ัอุง
กบัการค้า วิธุก่ารจดัการต้นทนุอุ่�น ได้แก่ การใช้่แนวทางการผลี่ติท่�
ประห่ยดัพลี่งังาน การปรบัโครงสร้างห่น่�แลี่ะการวิเคราะห์่ต้นทนุ 
แลี่ะผลี่ประโยช่น์เพ่�อุการใช้่จ่ายท่�เห่มิาะสมิท่�สดุ 

การุสรุ�างความสัมพัันธุ์ท่�แนบแน่นกับผู้้�กํากับดุ้แลเป็นกุญแจึ
สําคัญในการุเอาชีนะกฎรุะเบ่ยบและรุะบบการุจัึดุการุ

ต้นทนุเป็นอุุปสรรคท่�ให่ญ่ท่�สดุในการปรบัสมิดุลี่ภูาคยาแลี่ะอุุปกรณ์์
ทางการแพทย์ โดยเฉพาะอุย่างยิ�งสำาห่รบัธุุรกจิในอุเมิริกาเห่นอุ่แลี่ะยโุรป 

การปรบัปรงุทางเทคโนโลี่ย่แลี่ะการทำาให้่เป็นดจิิทัลี่สามิารถูเพ่�มิ
ประสทิธุภิูาพห่่วงโซ่่อุุปทานแลี่ะมิบ่ทบาทในการวิจยัแลี่ะพฒันา ตวัอุย่าง
เช่่น AI กำาลี่งัช่่วยนกัวิจยัในกระบวนการค้นพบยาตวัให่ม่ิ แลี่ะมิศั่กยภูาพ
ในการลี่ดต้นทนุทั�วไปอุย่างมิาก 

อุก่ทั�ง ธุุรกจิต่างๆ กำาลี่งัเลี่อุ่กตลี่าดท่�เสนอุความิย่ดห่ยุ่นด้านราคา
อุย่างมิก่ลี่ยทุธ์ุ แลี่ะทำาห่น้าท่�เป็นฐานการส่งอุอุก เน่�อุงจากมิข้่ัอุตกลี่ง
การค้าเสรี (FTA) ธุรุกจิสามิารถูกำาไรขัั�นต้นแลี่ะลี่ดค่าใช้่จ่ายท่�เก่�ยวข้ัอุง
กบัการค้า วิธุก่ารจดัการต้นทนุอุ่�น ได้แก่ การใช้่แนวทางการผลี่ติท่�

ประห่ยดัพลี่งังาน การปรบัโครงสร้างห่น่�แลี่ะการวิเคราะห์่ต้นทนุ 
แลี่ะผลี่ประโยช่น์เพ่�อุการใช้่จ่ายท่�เห่มิาะสมิท่�สดุ 

การุรุ่วมม่อในวงกว�างขึ้องอุตสาหกรุรุมเป็นสิ�งสําคัญ 
ในการุลดุขึ้�อจึํากัดุดุ�านอุปทาน

การทำางานร่วมิกนัในระดบัอุุตสาห่กรรมิเป็นกลี่ยทุธ์ุสำาคญัในการ
ลี่ดข้ัอุจำากดัด้านอุุปทาน โดยบริษัทต่างๆ กำาลัี่งเร่งสร้างคลี่สัเตอุร์
อุุตสาห่กรรมิแลี่ะร่วมิลี่งทนุในโครงสร้างพ่�นฐานท่�ใช้่ร่วมิกนั  
การเคลี่่�อุนไห่วน่�มิค่วามิสำาคญัอุย่างยิ�งสำาห่รบัผูน้ำาธุุรกจิในยโุรป 
เพราะเสย่งส่วนให่ญ่ให้่สะท้อุนว่าโครงสร้างพ่�นฐานอุุปสรรคในการ
พฒันา

ในการเสริมิสร้างความิย่ดห่ยุ่นขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน ธุรุกจิต่างๆ กำาลัี่ง
ขัยายการลี่งทนุไปยงัซ่พัพลี่ายเอุอุร์ท่�ห่ลี่ากห่ลี่ายเพ่�อุลี่ดความิ 
พ่�งพาอุุปทานท่�มิม่ิาก่อุนห่น้าน่� แลี่ะธุรุกจิต่างๆ กำาลี่งักระช่บัความิ
สมัิพันธ์ุกับพนัธุมิติรในท้อุงถิู�นในด้านท่�สำาคญั เช่่น cold chain 
logistics - ระบบลี่อุจิสตกิส์เพ่�อุการเกบ็รกัษาท่�ต้อุงการความิเยน็
อุย่างสมิำ�าเสมิอุ

ในการุเอาชีนะอุปสรุรุคดุ�านทรุัพัยากรุ ผู้้�ปรุะกอบการุ 

ในอุตสาหกรุรุมต�องเล่อกใชี�วิธุ่การุท่�หลากหลายและรุ่วมม่อ 

กบัผู้้�มส่่วนไดุ�ส่วนเส่ยทกุฝั่�าย

นอกจึากน่� ธุรุุกิจึต่างๆ ต�องคอยตดิุตามและปรุะเมนิ 

ตลาดุเป้าหมายเพ่ั�อดุค้วามพัรุ�อมขึ้องบคุลากรุ และผู้ลกัดุนั 

การุสนบัสนนุจึากรุฐับาลในการุคดัุเล่อกบคุลากรุ 

ผู้้�อุำานำวยการุฝ�ายปฏิบัิต์กิารุ

บริุษััทผู้้�ผู้ลิ่ต์อุุปกรุณ์์ทางการุแพทย์ในำอุเมริุกาเหนำอืุ

1 ขั�อุเสนอุแนะจากการสำารวจความิคิดเห่็น : มิ่ขั�อุพิจารณ์าสำาคัญอุะไรบ�างท่�จะช่�วยทำาให่�เราสามิารถูรับมิ่อุแลี่ะเอุาช่นะความิท�าทายห่ร่อุอุุปสรรคท่�กลี่�าวถูึงได�?

ก�รเอ�ชีนะอุปสรรค1 
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ยาและอุปกรุณ์์
ทางการุแพัทย์



บที่บ�ที่ท่ี่�เพ่�ม่ข้ั�นขัอง AI ในก�รปรบัสม่ดุลัห่วงโซ่่อุปที่�น

1 เปอุร์เซ่็นต์แสดงถูึง ขัอุงผู�นำาธุุรกิจท่�จัดอุันดับแอุพพลี่ิเคช่ันให่�เป็นส�วนท่�มิ่ผลี่กระทบมิากท่�สุด ห่ร่อุอุันดับสอุง

ความสามารุถในการุคาดุการุณ์์ความต�องการุ 
และการุจึาํลองสถานการุณ์์ขึ้อง AI สามารุถช่ีวยเพ่ั�ม
ปรุะสทิธุภิูาพัไดุ�มากข้ึ้�นให�กับธุรุุกิจึ 

คำณุ์คำดิุว่า AI จะม่ผู้ล่กรุะทบเชี้งิบวกมากท่�สดุุในำส่วนำใดุขึ้อุง 
ห่วงโซ่่อุุปทานำ โปรุดุจดัุอัุนำดัุบกรุณ์ก่ารุใชี้�งานำต่์อุไปน่ำ�จาก
ผู้ล่กรุะทบมากท่�สดุุไปนำ�อุยท่�สดุุ

45%

36%

25%

27%

การุจึาํลอง 
ห�วงโซ่�อปุทาน

การุจัึดุการุ
สนิค�าคงคลงั

การุบํารุงุรุกัษา
แบบคาดุการุณ์์ล�วงหน�า

การุเพัิ�มปรุะสทิธุภิูาพั 
เส�นทางคมนาคม

51%1การุคาดุการุณ์์
ความต�องการุ

คาดว่า AI จะปฏิวัิตปิระสทิธุภิูาพการทำางานอุย่างมิาก  ทำาให้่เกดิ
การเปลี่่�ยนแปลี่งในห่ลี่ากห่ลี่ายอุุตสาห่กรรมิ ในขัณ์ะท่�ธุุรกจิต่างๆ 
ยงัคงปรบัสมิดุลี่ห่่วงโซ่่อุุปทานขัอุงตวัเอุง 

บทบาทขัอุง AI ท่�เพ่�มิข้ั�นอุย่างโดดเด่นด้วยเทคโนโลี่ย่ท่�ไม่ิห่ยุด
นิ�ง ธุรุกจิต่างๆ จ้งมิอุงห่ากรณ่์การใช้่งาน AI ให่ม่ิๆ เพ่�อุช่่วยใน
กระบวนการปรบัสมิดุลี่แลี่ะปรบัปรงุห่่วงโซ่่อุุปทานแลี่ะการดำาเนนิ
งานขัอุงธุรุกจิ

มิากกว่าคร้�งห่นึ�งขัอุงผูน้ำาธุุรกจิจากการสำารวจมิอุงว่า AI สร้าง
ผลี่กระทบมิากท่�สดุในการวิเคราะห์่เช่งิคาดการณ์์ ผูเ้ล่ี่นด้าน
ผลี่ติภูณั์ฑ์์ยาใช้่ประโยช่น์จาก AI เพ่�อุวิเคราะห์่แนวโน้มิขัอุงโรคเพ่�อุ
คาดการณ์์ตลี่าดในอุนาคตสำาห่รบัยาบางช่นดิ การคาดการณ์์
ความิต้อุงการท่�แม่ินยำาซ่ึ�งอุำานวยความิสะดวกโดย AI สามิารถูช่่วย
ในการวางแผนทรพัยากรได้อุย่างมิาก

ผูน้ำาธุรุกจิมิากกว่า 40% ระบวุ่าการจำาลี่อุงห่่วงโซ่่อุุปทาน 
มิป่ระโยช่น์อุย่างมิากสำาห่รบัธุุรกจิขัอุงพวกเขัา ตวัอุย่างเช่่น ในภูาค
การผลี่ติอุุปกรณ์์อิุเลี่ก็ทรอุนิกส์ AI ถููกใช้่เพ่�อุสร้างสถูานการณ์์
ห่่วงโซ่่อุุปทานต่างๆ แลี่ะจำาลี่อุงการห่ยดุช่ะงกัท่�อุาจเกดิข้ั�นในการ
จดัห่าเซ่มิคิอุนดกัเตอุร์

ในทางกลี่บักนั ซ่พัพลี่ายเอุอุร์รถูยนต์ระดบั Tier 1 สามิารถูใช้่
ประโยช่น์จากการจำาลี่อุงเพ่�อุตรวจจบัความิไม่ิมิป่ระสทิธุภิูาพ 
ในกระบวนการจดัห่า ห่รือุสร้างแบบจำาลี่อุงสายการผลี่ติให่ม่ิเพ่�อุ
วางแผนกำาลี่งัการผลี่ติ การจำาลี่อุงสามิารถูช่่วยให้่ธุรุกจิเพ่�มิ
ประสทิธุภิูาพในการเคลี่่�อุนย้ายสนิค้าในแต่ลี่ะขัั�นตอุน แลี่ะเพ่�มิ
ประสิทธุภิูาพในการวางแผน

การจดัการสนิค้าคงคลี่งัเป็นอุก่ห่นึ�งกรณ่์การใช้่ AI ท่�สำาคัญ  
ผูน้ำาธุรุกจิในภูาคการผลี่ติอุเิลี่ก็ทรอุนิกส์ 44% ต้อุงการใช้่ AI  
เพ่�อุปรบัปรงุระดบัสนิค้าคงคลี่งัเพ่�อุประห่ยดัต้นทนุค่าใช้่จ่าย
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ผู้ลกรุะทบจึากการุลงทุน 
เพั่�อปรุับสมดุุล ผู้ลกรุะทบตอ่การุลงทนุ

ส่วนก่อุนห่น้าน่�ใน Whitepaper น่�เน้นความิจำาเป็นอุย่างเร่งด่วนในการสร้าง
ซ่พัพลี่ายโซ่่ให่ม่ิ อุย่างไรกต็ามิ การสบ่สวนขัอุงเราแสดงให้่เห่น็ว่ามินัไม่ิใช่่งาน 
ท่�ง่าย เน่�อุงจากจำาเป็นต้อุงสมิดลุี่ความิสำาคญัท่�ขััดแย้งแลี่ะเอุาช่นะอุุปสรรค 
ห่ลี่ายทาง นกัลี่งทนุจะต้อุงมิค่วามิเข้ัาใจท่�ลี่กึซ่ึ�งเก่�ยวกบัการช่ดเช่ยการสมิดลุี่ 
แลี่ะวิถู่ทางธุรุกจิท่�แตกต่างกนัเพ่�อุระบผุู้ได้รับประโยช่น์ในศกัยภูาพ   

การสบ่สวนขัอุงเราแสดงให้่เห่น็ว่าอุนิเดย่ เมิก็ซ่โิก แลี่ะตลี่าดในเอุเช่ย่ตะวนัอุอุก
เฉ่ยงใต้ ยโุรปท่�เกดิข้ั�นแลี่ะอุเมิริกาใต้คาดว่าจะมิค่วามิสำาคญัในอุนาคตขัอุงโซ่่
ซ่พัพลี่าย อุย่างไรกต็ามิด้วยเห่ตุน่�  ดชั่นท่่�มิก่ารถู่วงนำ�าห่นักตามิมูิลี่ค่าตลี่าด
เห่ล่ี่าน่�ให้่นำ�าห่นักน้อุยต่อุตลี่าดท่�คาดว่าจะได้รับประโยช่น์มิากท่�สดุจากการ 
ปรบัสมิดลุี่ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานทั�วโลี่ก ดชั่นเ่ห่ล่ี่าน่�มิกัมิแ่นวโน้มิท่�จะเน้นไปท่�หุ่น้ท่�มิ่
มิลูี่ค่าห่ลัี่กทรพัย์สงู  ซ่ึ�งอุาจลี่ดความิห่ลี่ากห่ลี่ายในพอุร์ตโฟลี่โิอุแลี่ะลี่ดโอุกาส 
ในการสร้างผลี่ตอุบแทนท่�สงูเห่นอุ่กว่าดชั่นช่่่�วดั (alpha benefits) นกัลี่งทนุ 
อุาจต้อุงการพ่จารณ์าแนวทางท่�เจาะจงมิากข้ั�นเพ่�อุใช้่ประโยช่น์จากศกัยภูาพ 
ขัอุงอุลัี่ฟ่าในธุม่ิการปรบัสมิดลุี่ทั�วโลี่ก
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กระแสการลี่งทนุโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ได้กลี่ายเป็นส่วนแบ่งในปีท่�ผ่านมิาเน่�อุงจาก

ความิตึงเครียดทางภููมิศิาสตร์เห่ตุการณ์์ภูมูิอิุากาศสงครามิแลี่ะการเปล่ี่�ยนแปลี่งนโยบาย 

โดยเฉพาะอุย่างยิ�ง ส่วนแบ่งขัอุงการไห่ลี่ขัอุง FDI ไปยงัประเทศท่�มิก่ารเช่่�อุมิโยงทางเมิอุ่งทาง

ภูมูิศิาสตร์ได้เพ่�มิข้ั�น การจดัห่าน�ำาแขัง็ การจดัเกบ็ขัอุงเพ่�อุนแลี่ะการกระจายตวัเช่งิกลี่ยุทธ์ุ

ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน ได้ก่อุให้่เกดิการเปล่ี่�ยนแปลี่งอุย่างมิากแลี่ะจะนำาไปสู่ผูช้่นะแลี่ะผูสู้ญเสย่

ให่ม่ิ ในระดบั macro ผูรั้บการลี่งทนุในต่างประเทศ อุาจจะเห่น็การกระตุ้นการเจริญเตบิโตทาง

เศรษฐกจิแลี่ะสมิดุลี่ทางการเงินในระยะสั�น ในขัณ์ะท่�ตำาแห่น่งภูายนอุกขัอุงพวกเขัาอุาจได้รับ

ประโยช่น์ในระยะยาวเช่่นกนั ถู้าการลี่งทนุเห่ล่ี่าน่�นำาไปสู่โอุกาสการส่งอุอุกท่�แข่ังขันั บางประเทศ

ท่�ได้รับประโยช่น์จนถูงึตอุนน่� ได้รวมิถูงึเวียดนามิ สงิคโปร์ มิาเลี่เซ่ย่ อุนิเดย่ เมิก็ซ่โิก แลี่ะบราซ่ลิี่ 

ในอุนาคต การเตบิโตท่�มิั�นคงแลี่ะสูงข้ั�นขัอุงเศรษฐกจิยโุรปในปี 2024 เป็น 4.1% แลี่ะในปี 2025 

เป็น 4.2% ความิระมิดัระวงัทางการเงินท่�ยิ�งให่ญ่ข้ั�นยังแสดงให้่เห่น็ว่าการอุพัเกรด credit 

rating มิอุ่ยู่สำาห่รับบางประเทศ LATAM แลี่ะ CEEMEA ขัณ์ะน่�เราเห่น็โอุกาสในห่น่�ในสกุลี่เงิน

ท้อุงถิู�นทั�วเมิก็ซ่โิก บราซ่ลิี่ แลี่ะอุนิเดย่ เช่่นเดย่วกบัห่น่�เงินสดในเมิก็ซ่โิก

Eric Fang 
Portfolio Manager, Fixed Income 
Eastspring Investments

เราเช่่�อุว่าการปรบัสมิดุลี่ให่ม่ิขัอุงห่่วงโซ่่การจดัห่าทั�วโลี่ก เป็นโอุกาสครั�งเดย่วในทุกรุน่สำาห่รับ

ประเทศเอุม็ิท่�มิท่รพัยากรแลี่ะความิพร้อุมิท่�จำาเป็น จีนจะยงัคงเป็นผูเ้ล่ี่นท่�โดดเด่นแลี่ะมิอุ่ทิธุพิลี่

ในเครือุข่ัายการจดัห่าทั�วโลี่กเน่�อุงจากแรงงานท่�ให่ญ่แลี่ะมิทั่กษะโครงสร้างพ่�นฐานท่�ยอุดเย่�ยมิ

แลี่ะตลี่าดในประเทศขันาดให่ญ่ ดงันั�นการเปล่ี่�ยนไปจากประเทศจีน อุาจจะค่อุยๆ แลี่ะบางส่วน 

อุย่างไรกต็ามิ การเปลี่่�ยนแปลี่งยงัคงจะนำาไปสูโ่อุกาสท่�ยิ�งให่ญ่สำาห่รับเศรษฐกจิแลี่ะบริษัท ทั�ง

ห่ลี่ายใน GEMs ผู้ได้รับประโยช่น์มิากท่�สดุจากการเปลี่่�ยนแปลี่งน่�อุาจจะเป็นอุาเซ่ย่น ลี่ะตนิ

อุเมิริกา, อุนิเดย่แลี่ะ EMEA - ประเทศท่�มิแ่รงงานราคาถูกูฐานการผลี่ติท่�เห่มิาะสมิแลี่ะเป็ 

นผูผ้ลี่ติวตัถูดุบิสำาคญั คุ้มิค่าเพ่�มิในอุุตสาห่กรรมิขัอุงประเทศเห่ล่ี่าน่�เป็นน้อุยกว่าคร้�งห่นึ�ง

ขัอุงจีน ในฐานะนั�น การเปลี่่�ยนขันาดเลี่ก็จากประเทศจีน จะเพ่�มิมูิลี่ค่าการผลี่ติจำานวนมิากให้่

กบัประเทศเห่ล่ี่าน่� สำาห่รับนกัลี่งทนุ เราเช่่�อุว่าโอุกาสส่วนให่ญ่อุยู่ในหุ่น้ขันาดเลี่ก็ถูงึ mid-cap 

ซ่ึ�งจะถููกเปิดเผยโดยใช้่แนวทางการลี่งทนุท่�ถููกควบคมุิโดยการเลี่อุ่กหุ่น้

Global Emerging Markets Equity Team 
Eastspring Investments

การปรบัแต่งห่่วงโซ่่อุุปทานการจดัห่าทั�วโลี่กห่ลี่งัจากเกดิโรคโควิด-19 เป็นโอุกาสท่�ด ่

สำาห่รับเศรษฐกจิขัอุงเอุสเอุเนย่นในการปรบัปรงุการมิส่่วนร่วมิขัอุงพวกเขัา โดยปกตแิล้ี่ว

การตดัสนิใจท่�จะย้ายห่่วงโซ่่อุุปทาน ข้ั�นอุยู่กับปัจจยัสำาคญั เช่่น ค่าใช้่จ่ายแรงงาน  

การเข้ัาถูงึแรงงานท่�มิทั่กษะ คณุ์ภูาพขัอุงโครงสร้างพ่�นฐาน แลี่ะการพฒันาเทคโนโลี่ย่การ

ส่�อุสารข้ัอุมูิลี่  ในห่ลี่ายด้านน่�เศรษฐกจิขัอุง ASEAN นั�นค่อุนข้ัางดเ่มิ่�อุเทย่บกบัภููมิภิูาคอุ่�นๆ 

ตระกลูี่น่�มิเ่ครือุข่ัายการจดัห่ายานพาห่นะไฟฟ้า (EV) ท่�มิเ่สถู่ยรภูาพแล้ี่ว ความิเช่่�อุมิต่อุ

ท่�เพ่�มิข้ั�นแลี่ะความิสมิบรูณ์์แบบระห่ว่างเศรษฐกจิในเอุเช่ย่ได้นำาไปสูค่วามิสำาคญัท่�เพ่�มิ

มิากข้ั�นขัอุงเอุเช่ย่ในเครือุข่ัายการจดัห่าทั�วโลี่กโดยแยกต่างห่าก พนัธุมิติรทางเศรษฐกจิท่�

ครอุบคลี่มุิในภูมูิภิูาค (RCEP) ซึ่�งเป็นข้ัอุตกลี่งการค้าอุสิระท่�ให่ญ่ท่�สดุในโลี่ก วดัโดย GDP 

ยงัเพ่�มิความิน่าดงึดดูขัอุง ASEAN สำาห่รับ FDI การย้ายห่่วงโซ่่แลี่ะสิ�งอุำานวยความิสะดวก

การผลี่ติ ใน ASEAN บริษัท จะสามิารถูเข้ัาถูงึตลี่าดเดย่วท่�มิผู่บ้ริโภูค 600 ล้ี่านคนได้

Bryan Yeong 
Portfolio Manager, Equities 
Eastspring Investments

บริษัท เช่่น Samsung, Google, Microsoft แลี่ะ Apple ได้ย้ายส่วนห่นึ�งขัอุงโซ่่ซั่พพลี่ายขัอุง

พวกเขัาไปยงัเวียดนามิในช่่วงห่ลี่ายปีท่�ผ่านมิา เป็นส่วนห่นึ�งในกลี่ยุทธ์ุ “China plus one” 

ขัอุงพวกเขัา ความิสำาคญัท่�เพ่�มิข้ั�นขัอุงเวียดนามิในเครือุข่ัายการจดัห่าทั�วโลี่ก แลี่ะในทาง 

กลี่บักนัในภูาคการผลี่ติท่�เตบิโตขัอุงมินั ช่่วยกระตุ้นเศรษฐกจิ จากปี 2013-2023 การส่งอุอุก

ขัอุงเวียดนามิเตบิโตโดยเฉลี่่�ย 12% ต่อุปี ซึ่�งเรว็กว่าระดบัโลี่ก 4 เท่า การเตบิโตขัอุงเศรษฐกจิ

เฉลี่่�ย 6% ต่อุปี ในช่่วงเวลี่าเดย่วกนั เราเห่น็การลี่งทนุในหุ่น้เวียดนามิเป็นห่นึ�งในวิธุท่่�จะได้รับ

ประโยช่น์จากการเตบิโตทางเศรษฐกจิท่�แขัง็แกร่งน่� ความิต้อุงการในการผลี่ติสงูนำาไปสูค่วามิ

ต้อุงการท่�เพ่�มิข้ั�นสำาห่รับสวนอุุตสาห่กรรมิท่าเรือุแลี่ะเครดติธุนาคาร ในขัณ์ะท่�การเตบิโตทาง

เศรษฐกจิท่�แขัง็แกร่งขัอุงเวียดนามิช่่วยเพ่�มิประช่ากรรายได้เฉลี่่�ยในระยะยาวอุุตสาห่กรรมิ 

ผูบ้ริโภูค ธุนาคาร แลี่ะอุสงัห่าริมิทรพัย์ท่�อุยูอุ่าศยัอุาจจะได้รับประโยช่น์ 

Ngo The Trieu 
Chief Executive Officer & Head of Investments,  
Eastspring Vietnam

ASEAN ปรุะโยชีน์ในฐานะปรุะเทศจีึน “Plus one” จุึดุหมายปลายทาง

โอกาสครุั�งเดุย่วในยคุตลาดุเกดิุใหม่ทั�วโลก (GEMs) 
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อุนิเดย่กำาลี่งัเพลี่ดิเพลี่นิไปกบัการเตบิโตในอุุตสาห่กรรมิการผลี่ติ ในขัณ์ะท่�

แสดงให้่เห่น็ว่าตวัเอุงเป็นสถูานท่�อุ่�นสำาห่รับบริษัท ท่�ต้อุงการปรบัปรงุห่่วงโซ่่

อุุปทานขัอุงพวกเขัา สิ�งน่�พบเห่น็ได้จากการไห่ลี่เข้ัาขัอุง FDI ท่�แขัง็แกร่งขัอุง

อุนิเดย่ แผนการกระตุ้นการผลี่ติท่�เช่่�อุมิโยง (PLI) ได้ช่่วยดงึดดูบริษัททั�วโลี่ก

เพ่�อุตั�งฐานการผลี่ติในอุนิเดย่แลี่ะผูผ้ลี่ติในประเทศเพ่�อุขัยายการผลี่ติ  

ไม่ิเห่มิอุ่นแผนก่อุนห่น้าน่�ท่� PLI มิเ่ป้าห่มิายมิากข้ั�น มิุง่เน้นไปท่�อุุตสาห่กรรมิ

ท่�เล่ี่อุกไว้ แลี่ะการสนบัสนนุค่าใช้่จ่ายทุนแลี่ะเป้าห่มิายการผลี่ติ ช่่วยให้่อิุนเดย่

มิโ่ปรไฟล์ี่ประช่ากรท่�ดท่่�สุดในโลี่ก ซ่ึ�งในทางกลี่บักนัให้่แรงงานมิากมิาย

แลี่ะฐานการบริโภูคท่�เพ่�มิข้ั�น ในขัณ์ะเดย่วกนั นโยบายโลี่จิสตกิส์แห่่งช่าติ

มิวั่ตถูปุระสงค์เพ่�อุลี่ดค่าใช้่จ่ายทั�งห่มิด ปรบัปรงุประสิทธุภิูาพการใช้่จ่าย

แลี่ะผลี่กำาไรโดยรวมิขัอุงบริษัท ความิมิุง่มิั�นขัอุงรฐับาลี่ต่อุการเปล่ี่�ยนแปลี่ง

อุุตสาห่กรรมิจะยงัคงสนบัสนนุการเตบิโตในระยะยาวขัอุงอุนิเดย่แลี่ะตลี่าดหุ่น้        

ICICI Prudential Asset Management Company 
("IPAMC")  
IPAMC is the Investment Advisor for  
various India centric funds managed by Eastspring 
Investments

อุนิโดนเ่ซ่ย่กำาลี่งัใช้่ตัวเกบ็เงินขันาดให่ญ่ขัอุงนกิเกลิี่แลี่ะโคบอุลี่ต์เพ่�อุพัฒนาโซ่ลี่ชู่ั�นการจดัห่า

ยานพาห่นะไฟฟ้าแบบบรูณ์าการ (EV) มินัมิเ่ป้าห่มิายท่�จะเป็นห่นึ�งในสามิผูผ้ลี่ติแบตเตอุรี� EV 

ท่�ยอุดเย่�ยมิท่�สดุในโลี่กจนถูงึปี 2027 แลี่ะจะผลี่ติยานพาห่นะไฟฟ้า 600,000 จนถูงึปี 2030 

จนถูงึตอุนน่�รฐับาลี่ได้ยกเลี่กิภูาษส่่งอุอุกลี่ดอุตัราภูาษน่ำาเข้ัา ปล่ี่อุยข้ัอุบังคบัการกู้เงิน แลี่ะให้่

วนัห่ยุดภูาษส่ำาห่รับผูผ้ลี่ติ EV มินัจะเพ่�มิความิต้อุงการส่วนประกอุบในประเทศสำาห่รับผูผ้ลี่ติ 

EV อุย่างค่อุยๆ เพ่�อุเพ่�มิแรงจูงใจในการสร้างโซ่่ซั่พพลี่ายท่�สมิบรูณ์์กว่า 

มิโ่อุกาสมิากมิายท่�จะลี่งทนุโดยตรงในโซ่่ซั่พพลี่าย EV 2 ล้ี่อุแลี่ะ 4 ล้ี่อุขัอุงอุนิโดนเ่ซ่ย่ผ่าน 

บริษัทจดทะเบย่น อุนิโดนเ่ซ่ย่มิผู่ผ้ลี่ติวสัดแุบตเตอุรี�ท่�แข่ังขันัสงูในสายการผลี่ติช่ั�นนำาแลี่ะช่ั�น

กลี่าง ในด้านล่ี่างมิบ่ริษัทท่�มิส่่วนร่วมิในการผลี่ติแลี่ะขัาย 2 ล้ี่อุ ขัาย 4 ล้ี่อุ แบตเตอุรี� EV แลี่ะ

การผลี่ติเซ่น็เซ่อุร์อิุเลี่ก็ทรอุนกิส์ เช่่นเดย่วกบัโซ่ลี่ชู่ั�นแลี่ะโครงสร้างพ่�นฐาน EV นอุกเห่นอุ่จาก

ผูผ้ลี่ติวสัดแุบตเตอุรี� บริษัทอุ่�นๆ อุก่มิากมิายยงัอุยู่ในขัั�นแรกขัอุงการพฒันาขัอุงพวกเขัา  

ในฐานะนั�น ความิสามิารถูในการเตบิโตมิค่วามิสำาคญั ในขัณ์ะท่�การใช้่ EV ในอุนิโดนเ่ซ่ย่เร่ง

เรว็ข้ั�น  

นอุกจากน่�ยงัมิผ่ลี่ประโยช่น์ท่�เกดิข้ั�นจากการมิุง่เน้นเช่งิกลี่ยุทธ์ุขัอุงอุนิโดนเ่ซ่ย่กบั EVs โดย

ใช้่ประโยช่น์จากข้ัอุได้เปรียบเทย่บในการผลี่ติแบตเตอุรี� EV อุนิโดนเ่ซ่ย่สามิารถูเคลี่่�อุนไห่วข้ั�น

ในวงกุญแจค่าแลี่ะเพลี่ดิเพลี่นิกบัการเตบิโตท่�นำาไปสูก่ารส่งอุอุก  ในขัณ์ะเดย่วกนัการส่งอุอุก

นกิเกลิี่แลี่ะเห่ลี่ก็ขัอุงอุนิโดนเ่ซ่ย่ได้ช่่วยเพ่�มิรายได้ในบญัช่ปั่จจุบันขัอุงประเทศในปี 2021 จนถูงึ

ปี 2023 ช่่วยเพ่�มิเสถู่ยรภูาพทางการเงินในประเทศแลี่ะลี่ดการพ่�งพาการไห่ลี่ขัอุงเงินทุนท่�สั�น

สะเทอุ่น ธุรุกจิในประเทศรวมิถูงึธุนาคาร บริษัท ผูบ้ริโภูค อุุตสาห่กรรมิอุสงัห่าริมิทรพัย์พ่�น

ฐานสาธุารณ์ปูโภูคการขันส่ง การทำาเห่มิอุ่งแร่ แลี่ะผูป้ระกอุบการอุุปกรณ์์จะได้รับประโยช่น์

จากกจิกรรมิท่�เพ่�มิข้ั�นในสายการผลี่ติ EV

Ceasar Rugassi 
Equity Analyst 
Eastspring Indonesia

โอกาสมากมายจึากแผู้นงาน EV ขึ้องอนิโดุน่เซ่ย่

การุปรุบัปรุงุการุผู้ล ิตเพ่ั�อสนบัสนนุเศรุษฐกจิึ 
และตลาดุขึ้องอินเดุย่ 

ผู้ลกรุะทบเชีงิบวกจึากการุการุค�าภูายในขึ้องปรุะเทศญ่�ปุ�น

ในฐานะท่�เป็นกอุงกำาลี่งัการผลี่ติระดบัโลี่ก การรบกวนห่่วงโซ่่อุุปทานก่อุให้่เกดิความิเส่�ยงท่�

สำาคญัต่อุเศรษฐกจิท่�มิุง่เน้นการส่งอุอุกขัอุงญ่�ปุน่ ในช่่วง 12 ปีท่�ผ่านมิา รฐับาลี่ญ่�ปุน่ได้ใช้่

ห่ลี่ากห่ลี่ายมิาตรการเพ่�อุส่งเสริมิให้่บริษัทญ่�ปุน่กระจายความิเส่�ยงแลี่ะฟ้�นฟูฐานการผลี่ติขัอุง

ตน ในช่่วงเริ�มิขัอุงโรคโควิด-19 ในปี 2020 อุดต่นายกรฐัมินตร่ี ช่นิโซ่ อุาเบะ เสนอุกอุงทนุ  

2 พนัล้ี่านดอุลี่ลี่าร์เพ่�อุสนบัสนนุการฟ้�นฟู การรกัษาความิปลี่อุดภูยัขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน 

แลี่ะปรบัปรงุการจดัเกบ็ข้ัอุมูิลี่ยังเป็นข้ัอุตกลี่งสำาคญัสำาห่รับนายกรฐัมินตรีฟูมิโิอุ คชิ่ด้ิา 

ในฐานะท่�เป็นจำานวนท่�เพ่�มิข้ั�นขัอุงบริษัทย้ายโรงงานผลี่ติกลี่บัไปญ่�ปุ่น สิ�งน่�อุาจมิผ่ลี่กระทบ 

อุย่างมินั่ยสำาคญัแลี่ะเช่งิบวกต่อุเศรษฐกจิในประเทศในระยะยาว การปรบัเปลี่่�ยนการจดัห่า

ห่่วงโซ่่อุุปทานพร้อุมิกับความิต้อุงการสำาห่รับการเปลี่่�ยนแปลี่งคาร์บอุน คาดว่าจะสร้างราย

จ่ายการลี่งทนุให่ม่ิในญ่�ปุ่น สิ�งน่�จะทำาให้่ตลี่าดแรงงานแขัง็แกร่งมิากข้ั�น ซึ่�งจะช่่วยรกัษาการ

เจริญเตบิโตขัอุงค่าจ้างแลี่ะสนบัสนนุ GDP ขัอุงญ่�ปุ่น เช่่นเดย่วกบัการเตบิห่ารายได้ขัอุง

บริษัทในระยะกลี่างแลี่ะระยะยาว เราเช่่�อุว่ามิโ่อุกาสในการลี่งทนุท่�ห่ลี่ากห่ลี่ายท่�เกดิข้ั�นจาก

การเปลี่่�ยนแปลี่งขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานการจดัห่าทั�วโลี่ก โดยเฉพาะอุย่างยิ�งในห่มิู ่บริษัทท่�มิุง่เน้น 

ในประเทศแลี่ะมิทุ่นขันาดกลี่าง ซึ่�งมิแ่นวโน้มิท่�จะถูกูเบ่�ยงเบนโดยนกัลี่งทนุจำานวนมิาก  

การเข้ัาถูงึแนวทางด้านล่ี่างแลี่ะแนวคดิท่�ดท่่�สดุจะเห่มิาะสำาห่รับการคว้าโอุกาสเห่ล่ี่าน่�

Samuel Hoang 
Portfolio Manager, Equities  
Eastspring Investments  
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บริษัทต่างๆ ไม่ิได้ดำาเนนิกจิการอุย่างโดดเด่�ยว แม้ิว่าจะพ่จารณ์าทางภูมูิรัิฐศาสตร์ 

ในปัจจุบันพวกเขัาเช่่�อุมิโยงกบัลี่กูค้า ซ่พัพลี่ายเอุอุร์ คู่แข่ัง แลี่ะหุ่น้ส่วน อุย่างไรกต็ามิ  

ด้วยการเปล่ี่�ยนแปลี่งครั�งให่ญ่ในห่่วงโซ่่อุุปทานท่�จะยงัคงดำาเนนิต่อุไปในปีต่อุๆ ไป  

ความิสัมิพันธ์ุเห่ล่ี่าน่�มิแ่นวโน้มิท่�จะส่งผลี่กระทบท่�ยิ�งให่ญ่กว่าต่อุความิสามิารถูการทำากำาไร

ทม่ิ Quant สามิารถูใช้่ชุ่ดข้ัอุมูิลี่ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทาน เพ่�อุเข้ัาใจความิสัมิพันธ์ุระห่ว่างบริษัท 

แลี่ะใช้่ประโยช่น์จากกลุ่ี่มิอัุลี่ฟ่า แม้ิว่าข้ัอุมูิลี่ขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานจะไม่ิมิโ่ครงสร้าง ไม่ิสมิบรูณ์์  

แลี่ะซ่บัซ้่อุนมิาก แต่ก็สามิารถูแสดงให้่เห่น็ถูงึข้ัอุมูิลี่เช่งิลี่กึ การเกดิ single shock ห่รือุการ

เปล่ี่�ยนแปลี่งห่นึ�งครั�งภูายใต้เงื�อุนไขัการซ่่�อุขัาย (ทศิทางบวกห่รือุลี่บ) จากบริษัทห่นึ�ง 

ท่�ถููกเช่่�อุมิโยงบริษัทห่นึ�ง ตวัอุย่างเช่่น เมิ่�อุบริษัทท่�มิย่อุดขัายท่�เพ่�มิข้ั�นอุย่างรวดเรว็  

กจ็ะทำาให้่คำาสั�งซ่่�อุขัอุงซ่พัพลี่ายเอุอุร์เพ่�มิข้ั�นด้วย อุย่างไรกต็ามิ อุาจใช้่เวลี่าสกัระยะสำาห่รับ

ราคาหุ่น้ขัอุงซ่พัพลี่ายเอุอุร์เห่ล่ี่าน่� ท่�จะสะท้อุนผลี่กระทบขัอุงการขัายท่�สูงข้ั�น นกัลี่งทนุ 

เช่งิปริมิาณ์จะได้รับประโยช่น์จากการเทรดจากข้ัอุมูิลี่น่� ก่อุนท่�ราคาหุ่น้จะปรบัตวัอุย่างเตม็ิท่�

Quantitative Strategy Team 
Eastspring Investments

การได้รับ

การุใชี�ชุีดุขึ้�อมล้ห่วงโซ่่อุปทานสําหรุบักลุ่มอลัฟ่�า

เหตุผู้ลการุลงทุน สินทรุัพัย์

การได�รับแมิ�แต�ส�วนแบ�งเลี่็กๆ จากกิจกรรมิห่�วงโซ่�อุุปทานขัอุงจ่น มิ่ผลี่กระทบต�อุตลี่าดเกิดให่มิ� 

ทั�วโลี่ก (GEMs) ซ่ึ�งมิ่ทรัพยากรท่�จำาเป็นแลี่ะพร�อุมิท่�จะช่�วยให่�บริษัทในห่�วงโซ่�อุุปทาน

GEM equities  

GEM bonds

มิาตรการช่�วยเห่ลี่่อุบริษัทต�างๆ ในฐานการผลี่ิตในประเทศจะช่�วยเพิ�มิเศรษฐกิจขัอุงญ่�ปุ�น  

ยกค�าจ�างสูงขัึ�น แลี่ะกระตุ�นการบริโภูคในประเทศ

Japan equities

การกระตุ�นท่�เช่่�อุมิโยงกับการผลี่ิตแรงจูงใจขัอุงอุินเด่ย แรงงานมิากมิาย แลี่ะตลี่าดผู�บริโภูค 

ท่�เติบโต จะดึงดูดผู�ผลี่ิตทั�วโลี่ก ซ่ึ�งในทางกลี่ับกันจะเพิ�มิเศรษฐกิจแลี่ะตลี่าดขัอุงอุินเด่ย

India equities

เน่�อุงจากการเปลี่่�ยนแปลี่งขัอุงห่�วงโซ่�อุุปทาน จ่นกำาลี่ังเพิ�มิความิสามิารถูในการแขั�งขััน 

ในอุุตสาห่กรรมิผลี่ิตกลีุ่�มิไฮเอุนด์ รวมิถูึงเพิ�มิความิมิั�นใจในภูาคสำาคัญอุ่�นๆ

China equities

ASEAN เป็นผู�ได�รับประโยช่น์ห่ลี่ักจากกลี่ยุทธุ์ 'China plus one'  ซ่ึ�งจะได�รับความิช่�วยเห่ลี่่อุ 

จากความิเช่่�อุมิต�อุการค�าท่�เพิ�มิขัึ�นขัอุงภููมิิภูาคแลี่ะความิร�วมิมิ่อุบระห่ว�างประเทศ

ASEAN is a key beneficiary of the China plus one strategy, facilitated by the region’s 

growing trade connectivity and   complementarities between countries.

ASEAN equities

ชุ่ดขั�อุมิูลี่โซ่�ซ่ัพพลี่ายให่�ขั�อุมิูลี่เช่ิงลี่ึกเก่�ยวกับความิสัมิพันธุ์ระห่ว�างบริษัทกับผู�จัดจำาห่น�าย ซ่ึ�งให่�

โอุกาสพิเศษในการสร�างอุัลี่ฟ�าให่�กับกลี่ยุทธุ์ปริมิาณ์

Quant strategies

ตลี่าดภูายในประเทศขันาดให่ญ่ขัอุงจีน ยงัคงเป็นแรงดงึดดูท่�ยิ�งให่ญ่สำาห่รับผูผ้ลี่ติทั�วโลี่ก 

ท่�จะตั�งห่่วงโซ่่อุุปทานในประเทศจีน แม้ิว่าค่าจ้างจะเพ่�มิข้ั�น แต่ประเทศจีนยังคงมิร่ะบบนเิวศท่�

พฒันาข้ั�นอุย่างสงูเช่่นเดย่วกบัเครือุข่ัายโครงสร้างพ่�นฐานท่�แขัง็แกร่ง - จีนเป็นฐาน 7 แห่่งจาก 

10 แห่่งในโลี่ก ความิไม่ิแน่นอุนทางภูมูิรัิฐศาสตร์แลี่ะนโยบายขัอุงประเทศอุ่�นๆ ท่�ใกล้ี่เค่ยง  

ห่รือุประเทศเพ่�อุนบ้าน ได้กระตุ้นประเทศจีนท่�จะทำาให้่ห่่วงโซ่่อุุปทานมิค่วามิยด่ห่ยุ่นมิากข้ั�น 

โดยการค้นห่าในประเทศเท่าท่�จะไปได้ แลี่ะใช้่เทคโนโลี่ย่แลี่ะนวตักรรมิท่�ยิ�งให่ญ่กว่า จีนยัง

กระจายการส่งอุอุกจากสห่รัฐอุเมิริกาแลี่ะยโุรปเพ่�อุไปพฒันาประเทศ ด้วยความิสนบัสนนุ

จากโครงการ Belt & Road Initiative ในช่่วงทศวรรษท่�ผ่านมิา ความิยด่ห่ยุ่นแลี่ะความิ

สามิารถูในการปรบัตวัขัอุงจีนจะยงัคงกำาห่นดทศิทางขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานทั�วโลี่ก แม้ิว่าบริษัท

ต่างๆ จะสำารวจความิห่ลี่ากห่ลี่ายแลี่ะกลี่ยุทธ์ุการจดัห่าทางเลี่อุ่กกต็ามิ

เรายงัคงเป็นบวกในอุนาคตในระยะยาวขัอุงภูาคการผลี่ติขัั�นสงูขัอุงจีน การอุพัเกรด

ผลี่ติภูณั์ฑ์์การปรบัปรงุผลี่ติภูณั์ฑ์์แลี่ะการแข่ังขันัท่�เพ่�มิข้ั�นกำาลี่งัสร้างโอุกาสการส่งอุอุก 

ท่�สำาคญัสำาห่รับอุุตสาห่กรรมิยานยนต ์แบตเตอุรี� ก่อุสร้าง พลี่งังานแสงอุาทติย์ อุุปกรณ์์

เครือุข่ัาย แลี่ะภูาคการบริโภูค ในระห่ว่างการเปลี่่�ยนแปลี่งขัอุงห่่วงโซ่่อุุปทานทั�วโลี่ก จีนได้แสดง

ความิปรารถูนาท่�เพ่�มิข้ั�นในการเพ่�มิความิแขัง็แกร่งในด้านอุ่�นๆ รวมิถูงึพลี่งังาน เทคโนโลี่ย่แลี่ะ

ข้ัอุมูิลี่ ในฐานะนั�นการสนบัสนนุขัอุงรฐับาลี่มิผ่ลี่ดส่ำาห่รับอุุตสาห่กรรมิเศรษฐกจิให่ม่ิ 

เช่่น พลี่งังานให่ม่ิ ผูบ้ริโภูค บริการทางการแพทย์ 

เทคโนโลี่ย่ แลี่ะการรกัษาความิปลี่อุดภูยัทางไซ่เบอุร์

Michelle Qi 
Head of Equities 
Eastspring Shanghai

ภูาคการุผู้ลิตรุะดุบัไฮเอนด์ุขึ้องจีึนยงัคงเป็นเชีงิบวก
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